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Domokos Ferenc, Magyar Mira Ménika,
Nagy Andrds, Tomcsanyi Sara

A sokat latott idegen

A Lelkes gyakornokot kerestink! A gyakornoki rendszer lathatat-
Jan struktdradi a kortdrs mivészetben cimU projekt a hazai kortars
miivészeti szcéna egyik kevésbé targyalt, ugyanakkor alapvetd
fontossagu pozicidjat vizsgélja: a gyakornoksagot.

Gregory Sholette Dark matter cim( mUvében olyan kreativ sotét
anyagrdl beszél, amely posztindusztridlis tarsadalmunkban
a mlvészeti tevékenység nagy részét kiteszi és ezaltal a muvé-
szeti vildgot mUikddteti! Afogalom magaba foglalja az alkalmi,
informalis, nem hivatalos, amatér és autondm intézményen kivili
és dnszervezddd gyakorlatokat, melyek a hivatalos mdvészvilag
arnyékdban szlletnek. A csillagaszati fogalomhoz hasonldan lat-
hatatlan, elsésorban azok szamara, akik maguk is a muivészvilagot
alkotjék — Sholette ide sorolja a kritikusokat, mlvészettérténésze-
ket, mlikereskeddket, gydjtéket, kuratorokat és a muzeumok mun-
katarsait. Felvetésiink szerint a gyakornoksag hiaba tekinthetd
az intézményrendszer részének, mulikodésmaddja mégis hasonld
logikét kévet, killéndésen azéltal, hogy a mulivészeti vildg tagjai nagy-
részt figyelmen kivil hagyjak, annak ellenére, hogy sokszor maguk
is figgnek téle.

A Magyar Képzémlvészeti Egyetem Kortars mlvészetelméleti
és kuratori ismeretek mesterszakos hallgatdiként a témat a diplo-
maprojektiinkben harom megkdzelitésben vizsgéljuk: egy anonim
kérdd@ives kutatasban, az agb-ben megvaldsuld kidllitds formaja-
ban, és ebben a kiadvanyban. Utébbi célja, hogy a kutatas struktu-
rélis megallapitasait fogalmi és diszkurziv keretbe helyezze, olyan
szdvegeket gyljtsén egybe és mutasson fel, amelyek a problémat
eltéré nézépontokbdl targyaljak. igy jelenik meg példaul a mivé-
szeti munka és abérmunka viszonya, az 6nkéntesség fogalma,

a felsGoktatasba vald integraltsag kérdése és az egyetemek fele-
I16ssége, valamint a jél m(ikbédé gyakornoki programok felépitése
és tapasztalatai.

A gyakornoksdgot a hazai kortars mtivészeti intézményrend-
szerben sajdtos kettésség jellemzi. Egyfeldl kdtelezének érz4dé,
szakmai szocializaciés forma, amely lehetévé teszi a bekeriilést
a kdozegbe, aszakmai kapcsolathdld feltérképezését és meg-
ismerését, valamint az olyan feladatok éles helyzetben valé

1Gregory Sholette, Dark matter: Art and politics in the age of enterprise
culture, London: Pluto Press, 2010.




kiprébalasat, amelyekre az egyetem falai k6zétt nem nyilik leheté-
ség. Masfeldl munkavégzési forma is. Ebben a tekintetben viszont
nem teljesiti ennek megszokott feltételeit: a legtébbszor fizetetlen

keretek kozott zajlik, gyakran szerzédés és el6re meghatarozott

szakmal Teladatok nélkiil, a megbecslltség érzésének hianydban.

ATg—yakornoktél sok esetben relevans felséoktatasi tanulmanyokat,
korabbi kulturdlis intézményi tapasztalatokat, nyelvismeretet és
a muvészet iranti elkételezettséget varnak el? cserébe azonban
csak homalyos igéreteket vagy hang%atos, avaldsagot kevéshé
tiikréz6 marketingszévegeket-ajanjanak?

Projektiink soran sajét_iapasztalatainkbél kiindulva arra vol-

tunk kivancsiak, hogy #ni-forténik akkor, ha megkérddjelezziik
a gyakornoksag mﬁkédésrﬁ%c_l]ét. TesszUk ezt egy olyan kivérezte-
tett kdzegben, ahol sok e‘s}étkﬁen ezek afizetetlen pozicidk tartjak
viz felett a kulturdlis helyeket tigy, hogy kozben egyfajta lathatatlan
munkaerdpdtlas szerepét toltik be. A gyakornok az, aki polcokat és
raktarakat rendszerez, kavét féz, kitakaritja a kiallitéteret, postara
és pogacsaért megy.

A tantervben elGirt kotelez szakmai gyakorlat az intézmények
szamara kedvezd, mert a munka formalisan énkéntesnek szamit,
igy a szakmai igéretek tébbnyire szamonkérhetetlenek maradnak.
Ez olyan helyzetet teremt, mintha a gyakornok egyszerre lenne
alkalmazott, hallgatd, és egyszerre szorulna ki mindezen katego-

€iakbdl is: sokat latott idegen, jobp esetben hasznos barat, maskor

“Finden torekvése ellenére teher.
A szakma kis méretébdl addddan a kapcsolatok és a hatalmi
poziciok szorosan &sszefonddnak egymassal, ezért aszemé-
lyes vélemények és viszonyok befolydsolhatjak aszakmai eld-
menetelt. Akritika megfogaimazésa is kockazatos lehet, mert
akar egy elégedetlen bejegyzés is hatast gyakorolhat a jévébeli

2 ,Olyan egyetemista hallgatok jelentkezését varjuk, akik mély érdeklédést
tanusitanak a kortars képzémdvészet irant, idébeosztasukban rugalma-
sak, képesek a csapatmunkara, beszélnek legaldbb egy idegennyelvet,
és aktivan részt tudnak venni a galéria mindennapjaiban.”
https://www.facebook.com/eltebtkbudapest/posts/gyakornoki-lehetd-
ség-a-varfok-galéridban,/647263424331831/

(Letdltes: 2026. 05. 18.). Néhany esetben egészen meglepd elvarasokat
talalni, példaul széleskord kulturdlis kapcsolatrendszert, vagy fényké-
pezési, mitargyfotdzasi ismereteket. https://www.instagram.com/p/
DPToCz4D_o2/ (Letdltés: 2026. 05. 18.);
https://www.facebook.com/GodotGallery/photos/a-godot-galéria-gya-
kornokot-keres-a-kévetkezd-idészakra-ha-szeretnél-a-mikereske/
1197442345758766/ (Letdltés: 2026. 05.18.)

3Vé: LA gyakornoki program nem fizetett, de igazolni tudjuk a szakmai
gyakorlatot, és garantaltan értékes, valés tapasztalatot szerezhetsz, amit
a tanulményaid soran mashol nem biztos, hogy megkapsz.”
https://www.facebook.com/molnaranigaleria/posts/a-molnar-ani-ga-
leria-gyakornokot-keres-a-molnar-ani-galéria-immar-15-éve-a-hazai/
1376088857731048/ (Letdltés: 2026. 05.19.).
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egyuttmikddésekre és az ember szakmai megitélésére. A pozi-
ciénk a projektben nem semleges, mert magunk is tapasztaljuk
a problémat, ezért a kérdés sajat palyakezdésiinkre is vonatkozik.

Mig informélis terekben gyakori téma a kiilonb6z8 kultura-
lis intézményekben torténd gyakornoki tapasztalatok Osszeha-

sonlitdsa, strukturdlis szinten, az elméleti diskurzusban csekély
a szakirodalmi feldolgozottsdaga. A mindennapi, fent felsorolt
,housekeeping” tipusu feladatok atgondolatlansagan tul ugyanis
a gyakornoksag mai formaja szimbolikusan a muvészeti kdzegbe
vald belépés szocidlis-gazdasdgi egyenldtlenségeit is magaban
hordozza. A gyakornoki pozicié elvéllaldsanak lehetésége egyfajta

- P WZ szocidlis-gazdaségi szliréként is értelmezhetd, hiszen a munka-
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hely betéltésének egyik alapvetd feltétele, hogy a munkavaéllalé
megengedhesse maganak az alacsonyan fizet6 vagy teljesen fize-
tetlen munkavégzést. Ezzel a magyar kortérs muvészeti szcéna

4 megszabja, hogy milyen tarsadalmi hattérrel rendelkezé szemé-
lyek prébalkozhatnak belépni a szakmai kdzegbe, folyamatosan
Ujratermelve a mUlivészethez és a muvészeti vildghoz valé hozza-
férés egyenlétlenségeit.

Fontosnak tartjuk, hogy ne csak sajat tapasztalatainkbdl indul-
junk ki, hanem minél tébb volt és jelenlegi palyatarsunkat meg-
kérdezve alehetd legtisztabb képet kapjuk a hazai gyakornoksag
helyzetérdl. A kérdGiv kidolgozasaban és kiértékelésében Loncsak
Noémi szociolégus volt segitséglinkre. Kérddiviinket eljuttattuk
olyan egyetemekre, ahol mlvészetelmélet képzés zajlik (pl. MOME,
ELTE, METU, MKE, stb.), és térekedtiink minden olyan online
platformon (kulénféle Facebook csoportokban, Instagram-szto-
riban) terjeszteni, ahol a hazai kulturalis szféraban tevékenykedd
fiatalsdg potencidlisan ott lehet. A kérdGivre tobb mint szaz vélasz
érkezett. Ez ugyan statisztikai értelemben véve nem reprezenta-
tiv, mégis olyan mennyiség, amibdl relevans tanulsagokat lehet
levonni. Az aldbbiakban az eredményeket és tanulsagokat a teljes-
ség igénye nélkil mutatjuk be.

A kérdéivet kitolték tobbsége budapesti, friss diplomas,
palyakezdd és né. Valaszaikban olyan egyéni élmények kdszonnek

vissza egybehangzdan, melyekbdl strukturalis 6sszefliggések és
egy intézményi modell sajatos mintazata rajzolddik ki. Az elsé ilyen
mintazat a gazdasdagi hattér kérdése. Az talan nem meglepd, hogy
a vélaszaddk 76,3 szazalékanak nem fizetett a fogadd intézmény,
az viszont annal inkabb, hogy a kitélték kb. kétharmada (62,3%)
szUlGi tamogatasbdl, 6sztondijbdl (50,9%) vagy egy masik, parhu-
zamosan vallalt fizetett allasbdl* (50%), esetleg ezeknek a variacioi-
bdl tartotta fenn magat a gyakornoksag ideje alatt. 31,6 szazalékuk

4 Ezek rendre nem a kulturalis teriileten meghirdetett munkak voltak.




emellett alkalmi munkakat is vallalt. A megkérdezettek 57,9 szaza-
Ieka egyertelmden ugy nyilatkozott, hogy ez a pozicié félretett pénz
vagy csaladi tdAmogatas nélkil elvallalhatatlan lett volna, amelybdl

“leszlirhetjiik elsé fontos kovetkeztetésiinket, hogy a gyakornoki
poziciéhoz valé hozzaférést a kitolték osztalyalapunak tartjak — 86
szazalékuk igy nyilatkozott, €s — talan ez a legbeszédesebb — senki
sem utasitotta vissza ezt a megallapitast. Talan nem tulzas azt alli-
tani, hogy aki nem tud honapokon at jovedelem nélkil vagy alulfi-
zetve dolgozni, az kiesik a palyardl még azelétt, hogy beléphetett
volna ebbe a mezdébe.

A masodik felsejlé mintazat a feladatok és az igéretek viszonya
volt. Avdlaszaddk 63,2 szazaléka adminisztrativ feladatok elvég-
zésérdl, 54,4 szazaléka kiallitasi asszisztenciardl, és — itt a keserd
valdsag — 36,8 szazaléka kavéfézésrdl, bortoltogetésrdl, takaritasi
feladatokmi 31,6 szazaléka pedig anyagmozgatdsrél és
futarkoddsrdl szamolt be. Mindekézben a gyakornoki felhivasok

mar unasig ismételt retorikaja szakmai fejlédést, mentoralast és
kapcsolatépitést igér, mintha az intézmények egymas felhivasait
copy-paste-elnek. Furcsa helyzet alakul ki, hiszen a valaszad ok tébb
mint fele (59,6%) egyértelmien ugy érzi, hogy munkaja egy fizetett
ﬁaﬁ.almaZMe yeliesitett, a rendszer egészét pedig a kitolték
Z§‘1 szazaléka gondolja rejtett munkaerépétlasnak.

Fontos kiemelni azt a jelenséget, amely sok palyakezdét a ked-
vezébtlen tapasztalatok ellenére is a rendszerben tart. A valaszaddk
tobbsége ugyanis igennel (53,5%), illetve részben igennel (27,2%)
vélaszolt arra a kérdésre, dolgozott-e mar ,szenvedélybdél”, vagyis
el6fordult-e, hogy a kultura iranti elkotelez6dése fellilirta a rossz
munkakérilményeket vagy negativ tapasztalatokat. Az adatok
alapjan ugy tlnik, hogy arendszer egyik legfontosabb fenntarté
eleme maga a hivatastudat, ennek kihasznalasa a gyakornokok
érzelmi tékéjét zsigereli Ki.

Akitolték legnagyobb szazaléka (85,1%) a fizetést hie’mxoliai
utana kdzvetlenil aszgkmai eléreléeési lehetdseaet (48,2%), és
nem sokkal lemaradva pedig astrukturalt tanuldsi tartalmat
(40,4%). Magyaran mikézben az intézmények a lehetéség felvillan-
tasaval potoljak a fizetetlenséget, maga alehetéség legtébbszor
nem valik valdsagga. Ennek jol lathaté érzelmi kdvetkezményei is
vannak, hiszen gyakornoksaga utdn avalaszadék majdnem fele,
(43,9%) ambivalensen, 22,8 szazaléka kidbrandultan, 21,9 szazaléka
elbizonytalanodva tekint a szakmara, és mindossze 27,2 szazalé-
kuk érzi ugy, hogy atapasztalat megerdsitette Gket a mlvészeti
palyan vald elhelyezkedés szandékaban.

Feltétlenll ra kell mutatnunk egy szamadatra, ami kifejezi azt,
hogy agyakornokok szerint a magyar muveészeti intézmények
mennyire bannak velik felelésen. A 114 vélaszaddbdl minddssze

5197

63,27,
S, 4 7.
36,2 7.

I/
35,17

L8277/

| (111

10



1

egyetlenegy adta meg alegmagasabb vdlaszthato értéket, és
ebbdl megfogalmazhaté valamiféle konklizio. Ha a fizetetlen-
ség normalizélt, ha a gyakornokok rejtett munkaerdéként pdtoljdk
a hidnyzé pozicidkat, és ha a szakmai igéretek nagy része nem tel-
jestl, akkor a felelés banasmadd kérdése fel sem tehetd. A kutatas-
bdl tisztan kirajzolédik, hogy a hazai mivészeti gyakornoki modell
egészében problémas, mert gy épul fel, hogy a résztvevdk latha-
tatlan, fizetetlen munkajara tamaszkodik, amit a gyakornokok véla-
szai és személyes élményei visszaigazoltak.

( K. Horvéath Zsolffa kiadvanyban szereplé Cui prodest scelus, is
fecit. Gyakornoki Iét a kulturdlis szcénaban cimU esszéje teoreti-
kus keretet ad a gyakornoksag témajanak. A szerzé a fizetetlen
kulturalis munka problémajat marxi alapokon, a két hdboru kéz6tti
munkdaskultira és a kortars neoliberdlis egyetempolitika k&zé
feszitve helyezi el; a Senecatdl kdlcsonzott cim, a ,Ki hasznat élvezi,
az tette”® mar a megkdzelités iranyat is kijeloli. K. Horvath Zsolt
esszéje azt mutatja meg, miért nem elégséges a gyakornoksagot
kizérélag szektoralis vagy generacids jelenségként értelmezni,
és miért inkdbb strukturalis, mélyen bedgyazott problémaként
érdemes kezelni.

( Oze Eszter)a 2010 utani magyarorszagi kulturpolitika atala-
kuldsanak kutatdja, akivel a hazai kortars muvészeti intézmény-
rendszer valtozasairdl és a gyakornoki pozicié megélésérdl és
tapasztalatairdl is beszélgettiink. A beszélgetés soran szd esett
arrél, hogy a (gyakornoksag) tertiletén mi (nem) véltozott az elmult
10-15 évben, tovabba érintettiik a fizetett és fizetetlen gyakornok-
sag kézti szakadékot, az ,6nkéntes” és ,gyakornok” pozicidk dssze-
mosdédasat, valamint azt a kettésséget, amely a gyakornoksagot
egyszerre teszi belépési pontta és — Oze Eszter szavaival élve —
valamiféle ,latszatlehetéséggé” is.

(Szoboszlai JanosWin-win paradise (vagy sem). Megjegyzések
az egyetemi szakmai gyakorlatro/ ciml esszéje a fels6oktatasi
intézményrendszeren belll reflektal a gyakornoksagra. Szerzdje
egyetemi tanulmaényai soran volt az Artpool gyakornoka, késébb
a Kortars MUvészeti Intézet, Dunaljvaros és az ach Galéria vezet6-
jeként gyakornoki programok mukodtetdje, majd pedig a Magyar
Képzémlivészeti Egyetem Képzémlivészet-elmélet Tanszék veze-
tGje is. Erésen személyes, anekdotikus hangvétell esszéjében egy-
arant olvashatunk az intézményi keret strukturalis problémairdl és
azokrdl a hallgatéi attit(idokrél, amelyek a gyakorlat hasznossagat
végll meghatargzzak.

(Visnyai Zoltanigrafikussal készitett interjuink a szcéna hatartera-
letérdl szdl. Visnyai tébb éven at a Képzd.art volt szerkesztSjeként

5 Karpaty Csilla forditasa.



és a FALU kollektiva tagjaként a kortars muivészeti kézeghez szo-
rosan kapcsolddd, alulrdl szervezddd, tuddsmegosztasra épitd
alternativak egyik aktiv formaldja. Az interjuban sajat gyakornoki
tapasztalatairdl mesél, és beszamol azokrdl az alternativ (k6zds-
ség)szervezési és tudasmegosztasi formakrdl, amelyek az altalunk
is észlelt hidanyossagokra reagalva jottek létre.

Kolocz Déra esettanulmanya a R6th Miksa Emlékhaz és Gydij-
temény gyakornoki programjat mutatja be. A 2021 éta mikodd
kdzbsseégi muzeumi program aszdoveg megjelenésekor 26 gya-
kornokkal dolgozik, akik mentoralason tul elméleti képzésekben
is részesiinek. Lényeges kiemelni, hogy az intézmény jelenlegi
munkatarsainak tdbbsége a bemutatott program gyakornokaként
kezdte. A projekt egészét tekintve fontosnak tartjuk, hogy a gya-
kornoki struktiura problémai mellett olyan ritka, de létez
példat is beemeljink, ami a benne résztvevék tapasztalatai alap-
jan is valddi tanulasi lehetéséget és szakmai el6relépést kinal.

A kiadvany és egyben projekt célja egy diszkurziv tér megnyi-
tédsa, pontosabban annak felmutatdsa, hogy ez a diszkurziv tér
eddig nem létezett. A szbvegek, valamint az agb tereiben megva-
16sulé kidllitason szereplé munkak azt mutatjak, hogy a probléma
igenis artikuldlhatd, és hogy az artikulaldas szakmai kockazata
fokozatosan cstkkenthetd, ha afelszdlalas kollektiv médon tor-
ténik. Reményeink szerint ez akiadvany, akutatds és a kidl-
litas kiegészitéseként hozzad tud jarulni egy olyan parbeszéd
elinditdsdhoz, amelyre a hazai kortars muivészeti szcénanak régdta
szilksége volna.
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K. Horvath Zsolt

( Cui prodest scelus, is fecit
Gyakornoki 1ét a kulturdlis szcénaban’

S Y

LA tdrsadalom nem egyénekbd! @ll, hanem az sszegét fejezj
ki azoknak a vonatkozasgknak, viszongoﬁaak, amelyekben
ezek az egyének dllnak eqymdssal. Mintha valaki azt akarna
mondani: a tdarsadalom &lldspontjarél nem leteznek rab-
szolgdk €s polgarok: mind a ketten emberek. Eppenségge!
a tarsadalmon kiviil azok. Rabszolganak €s polgdrnak lenni,
ezek tarsadalmi meghatdrozasai, vonatkozasai A és B ember-
nek. A ember mint olyan nem rabszolga. A tdrsadalomban €s
a tdrsadalom éaltal az”?

Karl Marx: A politikai gazdasdgtan biradlatanak alapvonalai

Nyolc évvel ezel6tt érdekfeszité eszmecsere folyt a kulturalis rend-
szervaltasrél a Tranzit blogjan. Eme sorozatban a kulttura- és
atarsadalom kutatéi arra kérdeztek ra: vajon az allamszocializ-
mus kései iddszakdban milyen globalis strukturdlis atalakuldsok
zajlottak Magyarorszdgon a kultirédban? Ennek milyen révidtavi
tapasztalati kévetkezményei voltak a nyolcvanas évektdl, s milyen
hosszabb tavu hatdsai vannak évtizeddel késébb, a&R — nap-
jainkban lezdrult — rémuralmanak félidejénél? Az Oze Eszter és
Perczel Julia jegyezte cikk kifejezetten az ,6nkéntes”, azaz fizetet-
len kulturalis munka szerkezeti problémaira kérdezett ra2 A jelen-
ség féként a palyakezdSk szamara tehertétel, am még a gyakorlott
kutatdkat is gyakran suijtja.

A probléma abban ragadhaté meg, miikddtetheté-e a kultira
Ugy, hogy a benne dolgozdk ugyszdlvan egyetlen fillért sem kap-
nak tevékenységiikért, ugyanakkor énfenntartasuk végett egyéb —
a kulttiradhoz tébbnyire egyaltaldn nem kapcsoléddé — munkat kell
véllalniuk. Hova vezet a,szerelembdl” és a kényszerbdl végzett
munka egylttes jelenléte, amikor a nap mindannyiunk szamara
24 Srabdl all? A helyzetet tovabb neheziti az a tény, hogy a tertle-
ten dolgozni vagydék szamara aﬂzetség nélkali kulturalis munka
strukturélis kényszer, amennyiben a gyakornoki programok részét
képezik a milveszeti és kulturdlis felsGoktatasi studiumoknak. Mar-
pedig ha hallgatoként valaki lehetdséget kap arra, hogy mondjuk
egy hagy presztizsl intézmény tapasztalt kollégaja mellett sajatitsa

1 Ki hasznat élvezi, az tette”. SENECA, Medea, 500-501. In Seneca dra-
mai, Ferenczi Attila — Takdcs L&szl6 (szerk.), Budapest, Szenzar, 2006, III.
koétet, 144-145,, Karpaty Csilla forditasa.

2Karl MARX, A politikai gazdasagtan biralatanak alapvonalai. Nyersfogal-
mazvany, 1857-1858, Budapest, Kossuth, 1972, I. kotet, 168.

3OZE Eszter — PERCZEL Julia, Az emberi elme csodalatos muive az
dnkéntes verejtékes munka, Tranzit blog, 2018. marcius 22.



el a szakma gyakorlati alapjait, akkor legyen ,hdlas”, de ne rekla-
maljon munkabért. Az egyetemek ugyanakkor ezt arra hivatkozva
épitették be acurriculumba, hogy a hallgaték diplomajanak
spiacképességét” emeljék, hiszen a munkaerdpiac a palyakezdd
fiataltdl elvarja, hogy gyakorlattal birjon.

A kor bezarult. Ha egy fiatal munkat szeretne, alehetséges
munkaadd munkatapasztalatot var el, melyet csak ugy all méd-
jaban teljesiteni, ha az egyetemi studiumokra vald felkészilés
helyett vagy mellett dolgozik. Az egyetemi oktatd elégedetlen,
mert a hallgatd a szervezett dnképzés helyett olyan gyakorlati dol-
gok elsajatitasara pazarolja el az idejét, melyeket a munkaba allas
utan par hét alatt gond nélkull elsajatitana. A hallgaté sem boldog,
mert ,szétszakad” az egyetemi kdvetelmények és a gyakornoki
munka elvarasai kozott: témavezetdje szerint nem foglalkozik ele-

get a szakdolgozati témajaval, mig gyakorlati helyén éllandéan azt
hangoztatjak, hogy ne toltse idejét felesleges elméletekkel. Végdil
a gyakornoki munkahely kijel6lt munkatarsa is elégedetlen, mert

sajat nyolcdrdas munkaidejét a,nyakdra kildott” egyetemistak
hasztalan okitasaval tolti, noha a rabizott intézményes feladatok
elvégzésére enélkll sincs elég ideje. Vagyis a gyakorlati helyen
a gyakornokok menedzselése és ottlétik tartalmas megszer-
vezése komoly tobbletmunkat ré a nemegyszer eleve tilterhelt
alkalmazottakra.

A fentebbi vitahoz flz6tt hozzészolasdban e sorok irdja is ugy
érvelt, hogy a kulturdlis munka fizetett vagy fizetetlen jellegének
megitélése valdjaban attdl figg, miféle ‘észégnak teKintjuk 2 kil
turat. Az allamszocializmus idején a mlvel6dés kézjoszagnak
mindsilt, szerepe pedig a kulturalis emancipacié volt, igy egy-egy
rendezvényen valé alkalmi részvétel értelemszerlien fizetetlen
maradt. Eme beadllitédds feltehetSen akét habord kozoétti szo-
cialista—szoci-dldemokrata munkaskultira értékszerkezetébdl
tapldlkozott, mely sok tekintetben marxista alapokon nyugo-
dott* ,A dolgok vildganak értékesedésével egyenes aranyban né
az emberek vildganak elértéktelenedése. A munka nemcsak aru-
kat termel — mutat ra Marx —; 6nmagat és a munkdst js mint arut
ermeli, mégpedig abban aviszonyban, amelyben egyaéltaldban
M”ﬁ Ebbdl fakaddan a munkasok tisztdban voltak azzal,
hogy a bérmunka sordn nemcsak aruként értett targyak jonnek

l1étre, hanem eme folyamatban az 6ket meghatarozé tarsada/mi
viszonyok is UjratermelSdnek.®

4V6, K. HORVATH Zsolt, Szivképzés. Varidciok embernevelés és kézvet-
len demokréacia viszonydra, Budapest, METU, 2024, 217-218.

SKarl MARX, Gazdasdgi—filozofiai keziratok 1844-bé/, Budapest, Kossuth,
1970, 45.

S Patrick JOYCE, The Historical Meanings of Work. An Introduction, in
The Historical Meanings of Work, Patrick Joyce (szerk.), Cambridge,
Cambridge University Press, 1987, 7.
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Amennyiben a dolgozd bérmunkajanak végtermékéhez idegen
targyként viszonyul, Ugy pusztédn olyan elidegenedett tevékeny-
ségrél beszélhetiink, mely a létfenntartdashoz ugyan sziikséges,
de semmilyen formédban nem jarul hozza ahhoz, hogy nembeli
emberré vélhasson. Réviden, az elidegentlt bérmunka olyan
hierarchikus és kizsékma’nxolc’) viszonyokat hoz létre, melyek
dsszeegyeztethetetlenek az 6nként, szenvedélybdl végzett alkoto-
munkaval, melyben a dolgozd éppenséggel ,magat nemcsak (...)
intellektudlisan, hanem dolgozva—tevékenyen valébhan megkettdzi,
és ennél fogva dnmagat egy altala teremtett vildgban szemléli””
Eppen ezért a két haboru kézétti munkdasmozgalomban a kultura-
lis munka valasztott dntevékenységnek mindsiilt, melyet politikai
meggy6z3désbdl fejtett ki az ember, s éppen ez az elkételezettség
kuldbnboztette meg a kényszerbdl végrehajtott, elidegentlt bér-
munkatdl. Ez azonban bizonyos megszoritasokkal tdgabb kont-
extusban is igaz lehet, olyan miliékben, amelyekben aligha hatott
a marxizmus. Térténetesen egy iparos dalardat, egy polgari turis-
taegyesuletet vagy egy falusi szinkdrt ugyanugy az énként végzett
kulturdlis tevékenység jellemzett, s vonzerejiuk szintigy a valasz-
tott tevékenység egyiittességében rejlett. Altaldban is elmondhatd
tehat az, hogy a térténeti konstrukcidként értett kapitalizmus is val-
tozik, és idével egy sor olyan tevékenységet is kommodifikal, aruva
formal, mely kordbban tébbé-kevésbé mentes volt eme behatastdl?

Vajon mi véaltozott meg id6kdzben? Az adllamszocializmus idején,
ahogy fentebb megjegyeztiik, a mivel&dés, a tanulas formai tébb-
nyire olyan vélasztott tevékenységnek mindsiiltek, melyek mente-
sek voltak az elidegentilt bérmunka vildgatdl. Am a rendszervaltast
kovetd években olyan dramai sebességgel strukturdlédott at
a gazdasagi—tarsadalmi vildg, hogy az el6bb-utébb a szélesebb
értelemben vett kulturdlis munkat is elérte. Ez az atalakuldas azon-
ban nem mehetett volna végbe az egyetemek neoliberalis atala-
kitdasa nélkil. Eme komplex folyamat egyik lényeges mozzanata
ugyanis az ugynevezett ,bemenetek” kiszélesitése volt. Ez annyit
jelentett, hogy a korabbi, komoly elmélyilést jelentd dtéves, egyes
tudomanyokhoz illeszkedé szakok helyett a,munkaeré-piaci igé-
nyeknek jobban megfelel§” alap- és mesterszakos képzéseket hoz-
tak létre az intézmények. A révidebb képzésideju, tobb diszciplina
eredményeit tébbnyire felszinesen integrald Uj szakok egyik feltett
célja ugyanis az Un. gyakorlati képzes kialakitdsa volt, mely a fel-
s@oktatds neoliberdlis atszervezdbi szerint jobban megfelelt a felté-
telezett piaci elvarasoknak. Se szeri, se szama azoknak a 2000-es
években elinditott, am hosszabb tavon életképtelennek bizonyult

7Marx, Gazdasagi-filozdfiai kéziratok 1844-bdl, 50.
8 Maurice GODELIER, Le travail et ses représentations, Bul/letin de I'Asso-
ciation francaise des anthropologues, 5. sz. (1981), 10-14.
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szakoknak, melyeknek nemhogy a hallgatdk, de az oktaték sem
nagyon lattak értelmét (a példa cimén csak a bdlcsészkari mode-
rator képzést vagy az tgyvitel minort emlitem).

Amiillé azt is hozzatenni, hogy a globdlis kulturdlis és mUvészeti
szcéndban az 1990-es évek derekatdl olyan tevékenységi teriile-
tek és részteriletek is professzionalizalédtak, melyek kordbban
dnalldan Ugyszdlvan elképzelhetetlenek voltak. Ezek mdgétt azon-
ban nemcsak a piaci voluntarizmus, de az adott szakterileten
beltl végbement inherens véltozdsok &lltak, melyek hosszabb
tévon valéban Uj szakmakat hoztak Iétre. Az 1990-es években —irja
Paul O’Neill — a kuratori megkdzelités (valamint a kortars kura-
tori munka professzionalisabba valdsa) egyre nagyobb teret nyert,
ez pedig akuratori gyakorlatot a kritika lehetséges szinterévé
kezdte alakitani”? Az itthon valtozatos név alatt futd kuratori képzé-
sek meginditasat tehat nem lehet pusztén a piaci mechanizmusok
derivatumainak betudni, hiszen valéban komoly el6zetes tudast és
Uj képességeket mozgatd szakma jott Iétre vildgszerte, ugyanak-
kor az sem mondhatd, hogy a félperiférias Magyarorszdgon eme
valtozds izoldlhatd lenne az egyetemek neoliberdlis atalakitdsa-
tél. Utébbi ugyanis itthon az akadémiai kimeneti kévetelmények
csokkentésében és a piaci konformitasban volt érdekelt, igy sziik-
ségszerlen vette at a fentebb érintett gyakornoki logikat. Egy Uj
munkaterilet professzionalizaldddsanak mikeéntje tehat egyaltalan
nem valaszthatd le annak gazdasagi-tarsadalmi kontextusatdl.

Egyes szakok mUvészeti és tudomanyos legitimitasa, illetve
gyakorlati életképessége azonban arra 6sztdnzi a felsGoktatasi
menedzsmenteket, hogy ujabb és Ujabb, aszd tag értelmében
vett kulturdlis terlletek szervezését, felligyeletét és igazgatasat
formalja egyetemi képzéssé. Ez a fajta vezetdi voluntarizmus sziik-
ségszerlen vezet el az adott terulet felaprézédésdhoz, az egyes
tevékenységek és muveletek fragmentéldddsahoz, vagyis ahhoz,
melyet kozkeletlien tulzott professzionalizacionak (over-profes-
sionalisation) nevezlnk. A szféra tulzott professzionalizélédasa
egyben arra is utal, hogy amUlvészekre és akulturdlis teriilet
dolgozdira egyre nagyobb nyomds nehezedik abban a tekintet-
ben, hogy vallalkozéi normékat és képességeket vegyenek at
a projektek finanszirozasa, illetve sajat karrierjiik biztonsaga
érdekében. Eme torekvés azonban nemegyszer a kreativ alkotdi
szabadsag és a tertletre jellemz§ adekvat kifejezésmdd rovasara
megy. Ennek erkdlcsi mélypontja az, amikor a mUivészeti vagy kul-
turdlis munka értékelési rendszere nem belsé szakmai normakat,
hanem a — gazdasagi életbdl automatikusan atemelt — kénnyen

9 Paul O'NEILL, A kuratori fordulat: a gyakorlattdl a diskurzusig, in A gya-
korlattol a diskurzusig Kortdrs mdveszetelmeéleti sz6veggytijtemény, Kékesi
Zoltan, Lazar Eszter, Varga Tunde, Szoboszlai Janos (szerk.), Budapest,
MKE, 2012, 325. (A forditast enyhén mddositottam.)
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szamszerUsithetd indikatorokat tekint mérvaddonak. Az igy létre-
jové portfélidkarrierek szamomra a mivészeti és kulturalis terilet
teljes fegyverletételét jelentik. Ez mar tényleg a ,feltétel nélkili
kapitulacio muzeuma”°

Mindemellett talan az a legbosszantdbb, hogy a kulturdlis mun-
kdban érezhetd egyfajta kettds mérce. Az egyik oldalt a teriileten
dolgozdk azt halljak, munkéjuk annyira érdekes és kreativ, hogy
ingyen vagy alacsonyabb bérért is-r;eggri elvallalni (ide értendd az

6nkéntes gyakornoki munka is), a masik oldalt azonban a kortars
kulturdlis szcéndban egyre inkébb teret nyeré menedzserkapita-
lista szemlélet folytonos professzionalizalddast var el az érintet-

m Napjainkban ugy tlnik, mintha a menedzserkapitalizmus
képzeletbeli Micsurinja a kulturalis munka fogalmaban és gyakorla-
taban két, egymassal 6sszeegyeztethetetlen elvarast keresztezne:
a két haboru kozotti munkasmozgalmi kultira ingyenes, szaba-
didds, elkotelezett szenvedélyét 6tvozi a kései menedzserkapita-
lizmus célracionalis, profitorientalt profizmusaval. A kulturalis vagy
mivészeti terileten dolgozé gyakornok tehat eme komplex rend-
szer foglya™ ,Ki hasznat élvezi, az tette” — figyelmeztet benntinket
Seneca, s csakis a rendszer atalakitasa fogja megmutatni, mennyi-
ben formalhaté emberarctva az arctalan tékelogika arcatlansaga.

Lsbtoh
Va,cm. .

)eh?

D

10V, Dubravka Ugresic, A feltétel nelklili kapitulacio muzeuma, Budapest,
Eurdpa, 2000.

"I, V. Micsurin (1855-1935) orosz agrobioldgus, ndvénynemesité volt, akit
aT. Gy. Liszenko nevével fémjelzett sztalinista szovjet tudomany a pajz-
séra emelt. Az 1950-1960-as években a szovjet agrogenetikai projekt
lehetetlenségérdl szamtalan vicc szuletett. Eme tréfédk mindig az 6ssze-
egyeztethetetlen dolgok 6tvézésérdl szdéltak, példaul ,miért hasznos
a bolhat és a gérégdinnyét keresztezni”.
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»~Az egész gyakornoksag mintha magdba
sliritené a miivészeti kdozeg 6sszes problémajat”

Beszélgetés Oze Eszterrel

Magyar Mira: Hol voltal gyakornok, és ott milyen a tapasztalatokat

szereztél? @

Oze Eszter: A.z_ﬂ{iﬁ;ben voltam majdnem egy évig, mikor Szalai
Borbala volt a titkar, és nagyon j6 élmény volt. Akkor jartam muv-
tori BA-ra, ami mas kdzeg volt, és az FKSE miatt a mlvészeti mezé-
nek egy teljesen mas szeletét ismertem meg. Az egyik f6 feladatom
a honlap bdvitése volt, sokan dolgoztunk azon, hogy legyen egy jol
atlathatd felilet az 6sszes tagrdl. Ez végtelentl unalmas volt, de
kézben érdekes is valahol, mert megtudtam a tagsdgrdl sok min-
dent. Szdval izgalmas gyakornoki pozicié volt, ami egészen hosszu
ideig tartott, de azt hiszem, hogy elsésorban azért élveztem, mert
megszerettem magat az intézményt, az egész kdzeget, a bulikat,
a konyhat.

Ezen kiviil voltak kevésbé hosszu projektek — a Ludwigban és
még par mas helyen - olyan gyakornoki munkak, melyek soran egy
kidllitas kuratoranak voltam az asszisztense. Emellett voltam egy
darabig Németorszagban is, a Galerie fir Zeitgendssische Kunst-
nal — az mvészeti muzeumnal — Erasmusszal egy
félévet gyakornok. A gyakornoksag intézményével kapcsolatban
itt szembestiltem el8sz6r azzal, hogy Németorszagban kotelezé
az intézményeknek fizetnitik a gyakornokoknak, tigyhogy az elsé
hénap utén én is kaptam.némi fizetést, ami akkor megdébbentd
volt. Szakmailag is sqk%t- adott, és nyilvan mas volt, mint egy
magyar intézményben gyakornokoskodni — ez inkébb egy Uj intéz-

meényi kbzeg megismerését jelentette.

L

M.M.: Tapasztalatod szerint miben kilonb6z6tt a németorszagi
gy 3 Oy A 2l

és a magyarorszagi gyakornoki rendszer?

6.E.: A GfZK-ban, Lipcsében az volt a rendszer, hogy minden gya-
kornoknak volt mentora, €és mivel nagy intézmény, ezért kulon-
b6z6 alegységek mukodtek: muzeumpedagdgia, kurdtori osztaly,
volt egy hatalmas konyvtar, és kavézd-étterem is egy nagy park
kézepén, ami szintén muzeumi részegységnek szamitott. Akkor
sokféle emberrel dolgoztak egyltt és szinte mindegyik egységnek
volt tébbgyakornoka - még az Gizemeltetésnek és a pénziigynek
is. Ugy tlnt, j6 mddszer volt, hogy volt egy mentor, aki kifejezet-
ten velem (és az egység tobbi gyakornokaval is) foglalkozott. Azt
az odafigyelést, amit egy intézmény adhat munkaként a gyakornok

(MENT) (oRY 2)



felé, én ott tényleg megkaptam, elsésorban az intézmény vezets-
jét6l, Zélyom Franciskatdl, aki ebben a rendszerben az én mento-
rom volt, és ez szerintem emiatt a rendszer miatt volt lehetséges.

6.E.: De ha a kiilldnbségekrdl beszéliink és a kritikardl is, Ti mit
gondoltok, mik a problémak itthon?
B e

M.M.: Az egyik nagy probléma szerintem a(tudésétadés hianya.
Sokszor nem tanitjédk meg, nem magyarazzak el, hogy hogyan kell
elvégezni egyes feladatokat. Ezt a kérdGivben is sokan emlitették,
és azt is irtak, hogy azzal is megelégednének — a fizetés hiany elle-
nére —, ha lenne valddi szakmai tapasztalatszerzési lehetség.

Tomcsdnyi Sara: Mi is sokat beszéltink arrdl, hogy nincs fizetés,
ami alapvet8en a kulturdlis rendszerrdl arul el mindent. A gyakor-
noki felhivdsokban sosincs megemlitve a fizetés, viszont a,mit
kindlunk” résznél fel van sorakoztatva tiz dolog, amik fantasztiku-
san hangzanak, valéjdban viszont kevés az atfedés a valdsaggal.
Az egyetemek szerepe is problematikus, mert kitermelik a gya-
kornokokat azaltal, hogy kételezé a szakmai gyakorlat, kreditekért,
viszont nem kérik szamon a helyeken, hogy mennyire kizsdkma-
nyoldan bannak az odaérkezé didkjaikkal, aki igy egyedil marad-
nak ebben a helyzetben.

Nagy Andras: Szerintem sok intézmény visszaél ezzel a helyzettel.
A muvészeti szektorban mara mar normava valt, hogy a gyako-
nokok nem kapnak fizetést, kdzben pedig olyan munkakat végez-

nek el, amelyekért elvarhatd lenne. Ahelyett, hogy az intézmények
allandd munkatarsat vennének fel, Ujra és Ujra gyakornoki pozi-
ciot hirdetnek, amelynek keretein belll a hianyzé alkalmazottat
potoljak. Az is érdekes, hogy minden olyan szerepld, aki ezekben
az intézményekben dolgozik, valaha volt gyakornok és mar atélte
ugyanezeket az éilményeket. Viszont amint feljebb Iép aranglét-
ran, ugyanazt folytatja, amit valészintleg 6 is rossz tapasztalatként
élt meg, emiatt pedig sosincs tényleges valtozés. Ezt mi viccesen
stranszszakmai-generacios traumanak” neveztik el.

6.E.: Szerintetek a kulturdlis gyakornoksag intézménye mennyire
osztalyalapu hozzaférésii? Arra gondolok, hogy egyaltalan kik tud-
jék ezt a tipusu munkat elvallalni, amikor gyakran egy részmunka-
idGs alldssal ér fel? Hogyan lehetséges az egyetem mellett v:éllalni,
amikor amugy is sziikség lenne egy fizets allasra, amibdl fenntar-
tod magad? Ez hogyan termeli Ujra azt, hogy kevesen, csak bizo-
nyos rétegek tudnak hozzaférni a kultirahoz, a mlvészethez?

"Domokos Ferenc, szébeli kdzlés, 2025.11.03.
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N.A.: AkérdSives kutatasunk alapjan atdbbség, avalaszaddk
61% -a szuldi tdamogatas mellett tud gyakornoki munkat vallaini.

T.S.: Ha valaki vidékrél Budapestre vagy mas nagyvarosba kerdl,
ahol egydltaldn vannak ilyen intézmények, akkor nehéz hozzajutni
ahhoz a tuddshoz, hogy egyaltalan hova érdemes jelentkezni - én
is éreztem ezt, pedig budapesti vagyok. A beszélgetések ezekrdl
informalis terekben zajlanak, ezért nem atlathatd, és hosszu id6 és
sok energia, mire az ember tdjékozott lesz.

6.E.: Sok mindent emlitettetek, ami alapjan az a benyomasom,
mintha a rendszer semmit nem valtozott volna tiz-tizenpar éve -
azota, hc;gy én voltam gyakornok. Afelé hajlok, hogy a fizetés sok
mindent megvaltoztatna. Emellett, ha a masik oldalrol nézem,
az intézmények részérdl annak afigyelembevétele, hogy annak
a munkatarsnak, aki a gyakornokkal foglalkozik mennyi ideje, ener-
gidja van figyelni arra az emberre, aki odamegy tanulni. Hiszen
végllis az a cél, hogy a gyakornok tanulni menjen, ne pogdacsat
szervirozni. Ez egy pedagdgiai helyzet, ami a masik oldalrdl is sok
energiat igényelne, fontos lenne, ha az intézménynek célja lenne,
hogy ezt a pedagdgiai funkciot be akarja tolteni, és legyen ra olyan
munkatars, akinek ezt a munkdjat munkaként is értékelje a sajat

munkahelye. Ha ez nincs és az intézmény nem igyekszik integ-
ralni azt az embert, aki elmegy hozzajuk ingyen dolgozni, akkor
ez a helyzet valéban kizsdkmanyolassa valik, nehezen tudok ra
mast mondani. A fizetést ezért is tartom egyébként fontosnak, meg-
oldhatna, hogy valéban munkanak tekintsék a gyakornoksagot.
Ez a bonyolult helyzet tovabb fokozddik azéltal, hogy az intézmény
altal 1étrehozott dolgokat — a muvészet |étrehozasat magat —
és ezt afolyamatot nem tekintjik munkdnak, mert az az dnkife-
jezésnek, a szabad létezésnek az eszkdze, autondm tevékenység,
nem munka. Zavarbaejt4, ahogyan mindez sokszor még pszicholo-
gizélva is van: az alkotas 6nkifejezés, az ember azt csindl, amit sze-
ret, igy érthetd is, hogy kényelmetlen is ezért pénzt kérni — hiszen
az alkotd nem eladja a lelkét, hanem azt csindlja, amit szeret, amit
masok kikapcsolddasképp. Igy az ehhez kapcsolédd gyakornoki
munkat valdban nehéz munkaként latni. Ha az egyikrél nem mond-
juk ki, hogy munka, akkor a masikrél hogy mondhatnank? Tovabb
bonyolitja a helyzetet, hogy az intézményben dolgozok fizetést
kapnak — 6k tébbé-kevéshé, Magyarorszagon inkdbb kevésbé, de
mégis megélnek belble, munkat végeznek. Es aki belép oda gya-
kornokkeént, vele kapcsolatban mi van éllitva, hogy 6 akkor mit csi-
nal? C")nkifeig;I yagy dolgozik, igy, hogy egyébként nem kap érte
pénzt? Vagy tanul, de akkor visszaértlink a kiindulé probléma-
hoz a pedagdgiai szitudcidval kapcsolatban, amit az intézmények,



sokszor a munkatarsaikra nehezedd tul sok egyéb feladat miatt,
nem tudnak betdlteni.

'l:.S.: Az is érdekes, hogy rendre visszatér az ,i('jnkéntes” kifejezés.
Osszefolyik az, hogy mi a gyakornoksag és mi az 6nkéntesség.
A felhivédsokban mar latszik: van olyan, hogy gyakornoki poziciét
toltesz be dnkéntes alapon. Es az ,6n-" elétag is beszédes — énki-

fejezés, 6nszorgalom —, mintha ez a két sz6 6sszemosddott volna.

6.E.: Szerintetek mi a kiilldnbség az dnkéntes munka és a gyakor-
noki munka kdzott?

T.S.: Példaul a muizeumban, ahol dolgoztam, vannak olyan énkén-
tesek, akik adott feladatkorre jelentkeztek, melyre nem ideiglenes
allomasként tekintenek az elérelépésig. Arra vallalkoznak, hogy
példaul az infépultban 8k varjak a latogatdkat, 6k adnak tajékoz-
tatast a megtekinthetd kidllitasokrdl, praktikus irdanymutatast nyuj-
tanak az intézmény felépitésérdl, elmondjak, mi merre van, stb.
Az dnkéntességben kevésbé van szerepe a tudasatadasnak, mert
inkdbb az alényeg, hogy szeretnél kapcsolédni egy intézmény-
hez és segiteni a munkajat, cserébe pedig mondjuk ingyen lato-
gathatod a kiallitasokat. Viszont a gyakornokség éaltalaban az elsé
Iépés afelé, hogy valaki késébb a szakmaban dolgozzon. A gyakor-
nok elérelépési lehetéséget keres, és ahhoz hogy ezt megtehesse,
tudast kell szereznie.

6.E.: A mizeumi énkéntesség modellje tgy tudom, a 70-es évek-
beli USA-bdl j6n, ahhoz az elképzeléshez tarsitva, hogy a kultura
allami szerepvdllalas helyett az ,atlagemberek” befektetett t6kéjét
haszndlja: ez a modell valéban e korszak, kézéposztalybeli, egy-
keresés haztartasaira lett kitalalva, ahol a kultira finanszirozasat
egy feminizalt munkaként tartottak igy szamon, mivel lényegében
kiszervezték afenntartdsat: a jol keresd, kézépvezetd férjek fele-
ségei, akik otthon maradtak, a haztartast fenntarté munkajukat
nem medfizetve, inkabb arra 6sztokeélték Sket, hogy a tarsadalmi
statuszuk emelése, vagy megtartasa érdekében vonddjanak be
a muvészet finanszirozasaba, akar munkaerejlikkel (ingyenmunka,
pl. onkéntes tarlatvezet6k), akar csaladjuk pénzével (szpon-
zoracidé). Ezt a modellt igyekeztek atvenni arégidbeli intézmé-
nyek is, és attdl eltekintve, hogy maga ez a tamogatasi rendszer
milyen mélyen problémas szerintem, Magyarorszagon egy olyan
viszonyrendszerben, ahol nem létezik az a jol keresé k6zéposztaly
a 80-as évek végén sem, mint volt az USA-ban a70-es években,
nincs olyan szponzoracids keretrendszer, amire fel akartédk épi-
teni, és eleve, teljesen mas mind a gazdasagi, mind a tarsadalmi
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keretrendszer, lényegében megvaldsithatatlan. Igen megdéb-
bentd, hogy ez eljutott oddig, hogy 6sszemosddik a gyakornoki
munkaval. Egyrészt ez a kdzeg maig nem nagyon létezik Magyar-
orszagon — a magangylijts, akinek erre pénze van, altaldban nem
megy el 6nkénteskedni. Masrészt az dnkéntességben nincs is ott
az igéret, hogy beldle egyszer kurator lehet — az eredeti koncepcio
szerint ez fel sem merdlt. Merében mas helyzet, hogy valaki 6nként
véllalkozik arra, hogy a szabadidejét raaldozza valamire, mint ami-
kor valakinek azt mondjak, ezért t6két fogsz kapni ezen a mezén
bellll. Természetesen nem azt mondom, hogy ez tudatos 6rddgi
hadmotivelet az intézmények részérdl, hanem, hogy egy rossz és
a helyi viszonyokra nem reflektaldé rendszer kévetkezménye.

T.S.: Az is Ujabb kérdéseket vet fel, hogy a gyakornoki alldsok
Ugy vannak meghirdetve, hogy kitling 6néletrajzot kelljen ossze-
allitani hozza. A jelentkezd pedig érezze megtisztelve magat, ha
egyéltaldn felveszik. Altaldnos, hogy az allandé alkalmazottak
érzékeltetik a kivalasztottsdgot, a gyakornok becstilje meg, hogy
az intézménynél dolgozhat - ez is visszatéré motivum, nem csak

a sajat véleményiink.

6.E.: Féleg, hogy ha valéban nincs figyelem a gyakornokra és
szakmai munka, amibe bekapcsoljak, lesz egy 6nellentmondas
az egész helyzetben: nincs valédi jelentésége. Azért kell [étrehoz-
nod egy csodalatos aetrajzot, bemutatnod, hogy irsz és ismered
az Excel d6sszes miuveletét, hogy aztan végul pogacsat szervirozz.

Ez valéban visszas.

N.A.: Akarkivel beszélgetiink a gyakornoksagrdl, az mindig infor-
malis Uton térténik, és nyilvanosan sosem jelenik meg. Mi ennek
az oka, és szerinted hogy lehetne visszajelzést adni egy intéz-
ménynek Ugy, hogy az érintett ne sériiljon a késébbiekben? Hiszen
ez egy zart kbzeg, és ha barmilyen tdmadas éri dket, gyorsan ter-
jednek a hirek. Van-e lehetség ilyen feltételek mellett barmiféle
nyilvanos kritikat megfogalmazni?

6.E.: Ahogy beszéliink errél, az egész gyakornoksag mintha
magaba slritené a mlvészeti kbzeg Osszes problémajat: pénz-
hidny, zartsdg, informalitas, elkepeszté tulporgetettség, vagyis

nagyon kevés elismerésért jard rengeteg munka és befektetett
L‘WTermészetesen az lenne a |6, ha ezt vissza lehetne jelezni és
transzparens lenne. Ha ez egy munka, akkor aki elvégzi, az is kér
bizonyos dolgokat cserébe, és ha nem kapta meg, akkor feldlina
és azt mondana: kosz6ném szépen, viszlat. Csak mivel ez egyrészt
nem munkaviszony, masrészt limitaltak a helyek, harmadrészt van




ez az Osszezaras, ezért tényleg létezik a blntetés — lehet, hogy tul
erds sz6. Kézben viszont ha valaki mar a harmadik vagy negyedik
megkezdett gyakornoki pozicidjat csindlja, arra furan fognak tekin-
teni: hogy lehet, hogy ezt is kiprébaltad, azt is, és ott se maradtal? Ha
pedig elmondja: az volt az igéret, hogy lesznek rendszeres szakmai
beszélgetések,részvétela kidllitas-el6készitésben, egyénifejlesztés
—de ezek kdzlil semminem teljesiilt, hanem bort téltdgetett —, akkor
az intézmény elgondolkozik: kell nekiink egy ilyen ,felforgaté"?
Bizonyos szempontbdl az intézmény pozicidja is érthetd, és
szintén arosszul mUkodo, forrashianyos kulturalis mezé klasz-
szikus problémaja Nem az érthetd, hogy nem ad semmit, hanem,
hogy elképzelhetd, van olyan intézmény, amelyik nem méri fel,
hogy a gyakornoki poziciét meghirdetni nekik is munka, mert fog-
lalkozni kell azzal az emberrel. Pusztan van egy feladat, amire nem
tudnak senkit felvenni, mert nincs elég fizetett pozicid, akkor majd
megcsinalja egy gyakornok. Itt az a félig-meddig koltéi kérdés, hogy
akkor miért nincs az meghirdetve, amivaldsan a betéltendd feladat?

T.S.: Szerinted az egyetemek szerepe milehetne ebben?

B.E.: Az egyetem nem kételezheti az intézményeket arra, hogy
fizessenek, az viszont lehetne kérés az intézmények felé, hogy
tuddst adjanak at. Abban az esetben, ha ez nem térténik meg,
az egyetemnek vissza lehetne, kellene jelezni az intézmény felé.
Csak nincs semmiféle olyan erd az egyetem, a didkok, az oktatdk
kezében, amivel érvényesithetné ezt: ha azt mondjak, mostan-
tél nem kuldink hozzatok didkokat, akkor majd kild egy masik
egyetem. Valahogy 6sszefogas mentén lehetne — hogy bizonyos
helyekre egyik egyetem se kiildjon didkot, amig nincs valtozas, 1ét-
rejohetne egy fekete lista.

N.A.: Vannak olyan felhivasok, amiket kifejezetten bizonyos egye-
temeknek kildenek ki — igy kiszorulnak azok, akik nem vesznek
részt mdvészeti felsdoktatasban, vagy nem abba az adott intéz-
meénybe jarnak. Latsz arra mddot, hogy ennek a kdzdsségnek
az érdeke képviselve legyen? Szerinted lehetne gyakornoki szak-
szervezetet alakitani?

6.E.: A szakszervezeti szervezddés j6 lenne, azonban szerintem
nincs értelme teljesen széttoredezni a mezé egyes terileteit és
kilon szakszervezeti képviseletet rendelni hozzajuk. Azon gondol-
kozom, hogy az lehetne a megoldas, ha az érintettek nem kilon,
egy kisebb csoportosulast hoznanak Iétre, hogy hallhaté legyen
a hangjuk, hanem koézdsen, arendszer problémajaként képvi-
selnék ezt. Az egyetemekkel és akar azokkal is, akik megkapjak
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a gyakornoki pozicidkat, és iszonyatoan alacsony bérekért kez-
denek el dolgozni. Hasonldan, mint egy hullam: a fizetetlen gya-
kornokséggal elindul, és onnan tovabb formalddik akdzeg dsszes
problémdja felé. Mondjuk a mUivészeti dolgozdk szakszervezete,
vagy az egyetemi oktaték szakszervezete ald lehetne becsatorna-
z6dni. De mindenképp nehéz meghatarozni, hogy pontosan kik-
nek kell 6sszefognia, és hogy mi az tGizenet.

N.A.: Eddig a fizetést mondtak és a tudasatadast — ez a két pont,
ami kérvonalazddik a kérdéivbél.

6.E.: Lehet, hogy ez tul van magyarézva, és a valasz nagyon egy-
szerU: legyen vagy pénz, vagy idé.

T.S.: Avdélaszokbdl azis kiolvashatd, hogy alegtdbben munka-
erépétlasnak érzik a gyakornoksagot. Nehéz ezt is kritizalni, mert
ha elkezdjik bolygatni, olyan, mintha kihtznank egy nagyon fon-
tos elemet aforrashidnyos mivészeti szféra kartyavarabdl, ami
bar legalul van, de sokszor ez teszi lehetévé, hogy egy-egy hely
mukoédni tudjon. Ezért is nehéz barmit kbvetelni — személyes szin-
ten rosszak ezek a dolgok, de tlinetek.

6.E.: 2013-t61 2017-ig futott a Kulturdlis Kézfoglalkoztatasi Program,
amelynek keretében a kulturdlis intézményekbe kerestek legaldbb
kézépfoku végzettséggel rendelkez6 munkavallaldkat, minimalis
fizetésért, netté 35-45 ezer forintért. A programba szakképzett,
legaldbb érettségivel rendelkezdk jelentkezhettek, ezért gyakran
diplomas emberek kvazi kézmunkasként dolgoztak. Ez természe-
tesen j6l j6tt az intézményeknek, mert olcsé munkaerdét jelentett.
A Program 2017 elején gyakorlatilag megsz(int, azéta nem is indi-
tottak tébbet. Ezt arra hoztdk ‘megoldasképpen’, hogy mar akkor
is problémas volt, mennyire rosszak a bérek a kulturalis intézmé-
nyekben — akkor azt gondoltdk ki, hogy legyen egy ‘tartaléksereg,
akiknek nincsen allasuk, és akik raszorulnak erre az elképesztéen
alacsony bérre és fenntartjak a pozicidkat. A konyvtarakban, muize-
umokban sok kulturdlis kézmunkas volt. A nyugdijasok is meg-
palyazhattdk — az egészben szdmomra az ktléndsen aljas, hogy
idérél idére megtértént, hogy valakit ebbe a pozicidba vissza-
foglalkoztattak a sajat munkakodrében, miutan elment nyugdijba,
amibél nem tudott megélni. Elképesztéen cinikus megoldasi kisér-
let volt arra, hogy mit lehetne csinalni a kulturdlis intézmények
munkaerdhianyaval.

Azért jutott eszembe, mert a kdézeg problémaiba és pénztelen-
ségébe illeszkedik, ahova a gyakornokok is. Mondhatjuk, hogy
Sk tartjak fenn az intézményeket. Tényleg van ez a ,soétét anyag”



kifejezés: van egy olyan mennyiségli ember, akik sétét anyagként
mukddinek az intézményrendszeren belll, teljesen lathatatlanok,
de mégis nélkuliik rengeteg minden nem mikédne. A gyakornok-
sag olyan, mintha egy tudatos belépés lenne ebbe. Nektek volt
mar olyan tapasztalatotok, hogy bar lathatatlan szerepben voltatok,
meégis rajtatok mult, hogy valami mikodni tudjon?

M.M.: Legemlékezetesebb személyes példam az volt, amikor
olyan technikai feladatokat kellett megoldanom, amelyekhez sem
szakképesitésem, sem megfelels tuddsom nem volt — pedig mind-
kettére sziikség lett volna. Ennek ellenére nagy felelésségem
volt abban, hogy a kidllitas egy adott része megvaldsul-e, mivel
az egyetlen szakember szdméra sok volt ez afeladat. igy végsé
soron laikusként kellett helyettesitenem egy technikai szakembert.
Mikor az 6nkéntes munkara jelentkeztem, ezt még nem tudtam,
csak idével derult ki.

6.E.: Mégsem ezt véllaltad, hanem azt, hogy 6nkéntes leszel egy
adott projektben. Mégis olyan feleldsségek rakddtak rad, ame-
lyeket lehet nem vallaltal volna, ha a felhivasban olvasod, vagy ha
amunka legelején megkérdeztek volna, hogy vaéllalod-e ezeket
a feleldsségeket akkor elgondolkozhattal volna rajta. llyen helyze-
tekben akar rossz képet is kézvetithet magardl az ember, ha nem
birja el a felel6sség sulyat. Mi van akkor, ha térténik valami stlyos
dolog az adott munkaval vagy a kidllitas azon részével, amelyért te
voltal a felel6s?

M.M.: Az adott résszel kapcsolatban nem rajtam volt a teljes fele-
16sség kapcsolatban, szerintem szdlhattam volna barmelyik veze-
tének. Mégis ugy éreztem, hogy az én felel6sségem, mert ebben
a munkafolyamatban én voltam végig jelen. Megdfigyeltem, hogy
ha gyakornokként vagy 6nkéntesként mindenre feladatra igent
mondasz, akkor ezt megszokjak, és sokkal tobb feladatot kapsz
azokndl a tarsaidnal, akiket megbizhatatlanabbnak tartanak. Akire
szamithatnak, arra egyre tobbet és tobbet raknak, mert megszok-
tak, hogy 6 megcsinalja. Ez is egy visszas helyzet.

8.E.: Része lenne aszakmai beléptetési proceduranak, hogy
az ember beletanuljon a szakmajaba, megtanuljon szépen fokoza-
tosan nemet mondani, rajénni arra, mi az, ami a kompetenciajan
kivul esik. De ez megint oktatasi helyzet: akkor tudja az ember azt
mondani, hogy nem, ezt nem szeretném és nem tudom megcsi-
nalni, ha bizik abban, hogy lesz valaki, aki vagy megmutatja, vagy
megcsinalja helyette, és azt mondja: legk6zelebb te csindlod. Ha
viszont csak az a valasztds, hogy vagy eltlinsz, vagy véllalod, akkor
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az megint egyéni tudasokra épit — hogy valaki mennyire magabiz-
tos, milyen elézetes skilljei vannak.

N.A., M.M., T.S.: Két korabbi irasodban foglalkoztal a 2010 utani
Magyarorszdg kulttrpolitikai atalakitasairdl, kiemelve a mdveé-
szeti szektorban vald belépési lehetéségek hidnyat. Ezekben
szerzétarsaiddal emlititek, hogy az ,intézményrendszer &talaki-
tdsa miatt a kortdrs muzeumi csucsintézmények hidanyosan latjak
el a kdnonképzés szikségszerl feladatat, addig a kereskedelmi
szektor egyre tébb, jellemzéen intézményes nonprofit feladatot
véllal magéara’? illetve az intézményrendszer Iépcsdzetességének
sériilésével a palyakezdbk szamara nem tud sem redlis palyakeé-
pet, se belépési pontokat felmutatni? Ezek sokféle szempontbdl
érdekesen alakultak azdta, de most azt emelném ki, hogy a gya-
kornoki programokat is nagyrészt a kereskedelmi galériak vallal-
tak at, ebbdl a szempontbdl a mUlivészeti kozegbe vald belépést is
sok esetben ezekben az intézményekben zajlik. A budapesti muze-
umokban ritkan szoktak nyilvanos gyakornoki programot hirdetni,
vagy ha vérnak is gyakornokot, csak bizonyos intézményeknek és
az ott tanuldknak kildik a lehetGségeket, nonprofit helyeken pedig
egy-két ember dolgozik, nem férne el melléjik tébb gyakornok vagy
asszisztens. Példaul voltam gyakornok egy 6nkormanyzati galéria-
nal, ahol a mUivészeti vezetének segitettem, ha valamiben kellett,
de nem kellett oda még 6t gyakornok, igy nem tudott programma
alakulni. Ezzel szemben a Varfok Galéridban, vagy a Molnar Ani
Galéridban és mas kereskedelmi helyeken évek éta, minden félév-
ben vannak nyitott gyakornoki poziciék, mert nagyobb a csapat és
sok a feladat, ugyanakkor ezek sem tudatosan kidolgozott progra-
mok. A folyamatos belépési lehetdségek jelenléte azt az lizenetet
is kozvetiti, hogy inkdbb a kereskedelmi szféraban lehet elhelyez-
kedni késébb, ez tovabb erdsiti azt a jelenséget, ami az emlitett ira-
saitok tétje is: hogy visszaszorulnak a nonprofit helyek.

6.E.: Es arra nem tudtok valamiféle kutatdst, hogy milyen haté-
konysédggal marad valaki a kézegben, aki a vagy b helyen csinal
gyakornoksagot? Ez dlnaiv kérdés, sejtem, hogy nincs.

T.S.: Attdl is flgg, hogy jékor vagy-e j6 helyen. Szerintem nem
az intézményektdl fligg — inkabb az idé a donté faktor, és az, hogy
valaki konkrétan feldll-e a székbdl, aki addig ott Glt. Mert nincs
olyan, hogy bevisznek még egy széket. Nagy szerencse kell ahhoz,

2§ze Eszter — Perczel Jilia: Az emberi elme csoddlatos miive az Snkén-
tes verejtékes munka, tranzitblog.hu, 2018.

3Magyar Fanni — Oze Eszter: Hidnyzo lépcséfokok — A pdlyakezdés
nehézségei a képzémiivészetben, Uj Egyenléség, 2020.



hogy egy gyakornoki pozicidbdl feljebb tudjon Iépni az ember,
tapasztalataim szerint ez tartja meg inkabb a kézegben.

6.E.: Amit mondtal a legelején, hogy flgg attdl is, hogy az ember
pl. budapesti-e, és hogy a sziilei tudjak-e tAmogatni. Hogyha valaki
éveken keresztll képes egy intézményben gyakornok lenni, akkor
szervesen beépll, és ha lesz pozicidlresedeés, nyilvan 6t — vagy jobb
esetben talan 6t — fogjék felvenni. Hogyha valaki dolgozik az egye-
tem mellett, és amellett még egy gyakornokséagot is kell csindlni,
akkor ez szlikségszerlen osztalyszinten szlri, hogy ki képes belépni.
A gyakornoksag igy sokszor valdban csak egy latszatlehetéség —
és van, aki el sem jut odaig, hogy ezt a latszatot felkinaljak neki.
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Szoboszlai Janos:

Win-win paradise (vagy sem)
Megjegyzések az egyetemi szakmai gyakorlatrél

&

A sztenderdizalt, atlathatéan strukturalt, tehat rutinszerd munka-
folyamatokhoz kénnyl gyakornoki programot tervezni. A mun-
kahelyek iranyitéi tudjak, hogy melyek azok a tevékenységek,
amelyekbe egy elézetesen megszerzett szakmai kompetenciaval
érkezé gyakornok egy adott munkafazisban be tud csatlakozni,
tisztézottak afelelésségi koérok és acélok. Az is vildgos, hogy
mindkét félnek hasznos az internship. A gyakornok tapasztala-
tokat szerez, kapcsolatrendszert épit, fejlédik szakmai identitasa
és jdvBképe, valamint személyisége igdwrmaldodik — j6 esetben
% A munkaadé ingyen munkaerdét dolgoztat és lecsap atehet-
ségekre, de persze ebbe az alapvetéen edukécids folyamatba
id6t és energiat kell befektetnie, hogy kimutathaté legyen a haszna.
(Az anomélidkkal itt még nem foglalkozom.") A gyakorlatot egyes
orszdgokban térvény szabdlyozza (ami rendelkezik biztositasrdl,
a bérekrdl és jarulékokrdl és az szellemi tulajdon felhasznalasardl),

Ahol ez mikédik

mashol csak az egyetem és a cégek vagy egyéb szervezetek kdzott
jon l1étre megaéllapodas. A hazai mlvészeti vildgban a hallgatd és
a gyakorldhely kézott kéttetik — gyakran csak szébeli — szerzédés.

A kortars mlivészet intézményeinek kérében (ahol 1988 dta
id6zém) nem sikeriilt olyan gyakornoki programmal taldlkoznom,
amely sztenderdizélva, fenntarthatéan és megbizhatéan valo-
sitand meg ezt a win-win paradise-t. Par példa és tapasztalat ezt

jol megvilagitja. V
A stréber

-
Mint az ELTE mivészettérténet szakos hallgatdja, az Art-

pool-ndl végeztem akoételezd szakmai gyakorlatot 1992-93-ban.
Az ELTE (a Muvészettsrténet Tanszék) elfogadta a gyakorldhelyet,
a gyakorléhely az éraszamot, ennyiben mertlt ki az adminisztracio,
pénzbeli jdvedelmem innen nem keletkezett. Kellett [étrardl a Liszt
Ferenc téri fakra Fluxus-szldgeneket szerelnem, dekopirflirésszel
falemezt szeletelnem, és az archivum VHS-anyagat spiralfiizetbe
katalogizalnom. Remekil ment, meg is lett az igazolds és a jegy

1Ha a gyakornokot rabszolgéanak tartjak és fellazad, akkor tényleg érik; de
ha aldveti magat az 6nkénynek, és nincs haszna a gyakornoksaghdl (egy
kreditet éré igazolason tul), akkor nem fejlédoétt sehova. Ha a gyakorld-
helynek aranytalanul sok ideje és energidja megy el a gyakornok terel-
getésére (hiszen sokaknak ez az elsé igazi munkahelye és tapasztalata
az emberi nagyszerliség és aljassag tertletén), akkor a munkahelynek
tébb a kdra, mint a haszna.



az indexemben. Csakhogy mas tervekkel kértem oda magam. Oda
voltam az avantgardért, de a publikaciok és aszakkonyvek hia-
nydban mindent le akartam masolni magamnak (papirra, VHS-re,
magndkazettara), amit csak tudtam. Egyfeldl ez illegalis és elfogad-
hatatlan. Masfeldl a térvénytelen mdasolatok vildgaban szocializa-
I6dtam, ahol mindenki mindent masolt2 még a hivatalos média is,
és Erdély Miklds szbvege az Artpool falardl is batoritott: ,A szer-
vezkedes, intézményesulés minden formajatdl tartézkodjon.”3, ami
szamomra az engedetlenségre és aszabdlyok athdgasara vald
buzditast jelentette (mar tudom, hogy nem azt akarta jelenteni).
Mar az elsé kisérletem csufos kudarcba fulladt: munkaidé utam
Galéantai Gyorgy pont akkor lépett be, amikor a Spions-kazettat &
kezdtem lemasolni. Soha nem hallottam elézéleg Spions-t, azt
hittem, végre sikerll szert tennem ra, bejutok a mennyorszagba,
de akazi visszakerllt egy koddal jelélt dobozba. ,Figyelj, az Art-
pool-nak ez nem funkcidja’-hangzott a mélységesen igaz, jogos és
megsemmisitd itélet. Egy darab nyomorult mail-art boritékot sem
sikerilt lefénymasolnom fél év alatt. .

Nagyon stréberlil hangzik, de valéban atudds megszerzése,
aforrasokhoz valé hozzaférés, atavolbdl kozelre jutni akaras
volt a motivaciom. Magyaran, a gyakornoksag szamomra a mun-
kaado leheté legteljesebb kihasznalasat jelentette. Mindgz
az atmenet iddszaka (késé '80-as, kora '90-es évek), amikor is’
a szakirodalom még vagy nem létezett, vagy csak dragan, Bécs-
ben volt megszerezhetd, illetve maguk a mualkotasok sem vol-
tak lathatok, hallhatok, megismerheték — mar azok, amik engem
erdekeltek. Hamisitott Joy Divison-kazit alengyel pl'écon lehe-
tett venni és tovabb masolni, Spions-t nem. Es hat nem jottem
muvész-értelmiségi hazbol, ahol az el6z6 generacidnak mé,g lett
volna a Spions anyag valahol a Fluxus and Happening- katalogus4
a Quellenschriften fir Kunstgeschichte® kotetei kozott.

A munkaadd

Az ICA-Dé-nek (amikor ott dolgoztam 1997-2001 k&z6tt), és
az acb’™-nek is (amikor ott dolgoztam 2003-2009 kozo6tt) voltak

2Makovecz Imre is illegdlis masolatok formajaban nyomta a kezembe (és
mindenki kezébe) Beuys katalégusat a Bercsényiben, az épitész kar kol-
légiumaban.

3Erdély Miklds: Optimista el6adés. In Erdély Miklds: MUivészeti irasok.
(Valogatott muivészetelméleti tanulmanyok 1) szerk. Peternak Miklds.
Képzémluvészeti Kiadd. Budapest. 1991. 133. p.

4Kidllitas-kataldgus, "happening & fluxus”, Kélnischer Kunstverein, 6.11.1970—
6.1.1971,, rendezte Harald Szeemann

5 Quellenschriften fiir Kunstgeschichte und Kunsttechnik des Mittelalters
und der Renaissance, W. Braumtller, Wien, 1871.

6 Kortars MUvészeti Intézet-Dunadjvaros, www.ica-d.hu

7Tach Kortars MUivészeti Galéria, acbgaleria.hu
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gyakornokai, féleg, de nem kizarélag mivészettdrténet szakos
hallgaték. Az internship program kerete végtelentil egyszer( volt,
az egyetemek igazolast kértek x munkadra teljesitésérdél, a hallga-
ték pedig leadtak ezzel egyiitt egy szakmai beszamolét arrol, hogy
mivel foglalkoztak. Egyiket sem ellendrizte tudomasom szerint
senki. Sem a kurétori projektek, sem a mtkereskedés nem nyuj-
tott sztenderdizalt, atlathatéan strukturalt, tehat rutinszerd mun-
kafolyamatokat, amelybe konnyen be lehetett volna csatlakozni.
Minden projektnek mas volt atartalma, formdja és dinamikaja.
A kuratori- és menedzsment tevékenységek esetében ennél fogva
nem volt pontosan definidlhaté munkaidé vagy munkakéri leiras,
sa hallgatdk d&ltal hozott kompetencidk tébbnyire nem voltak
bevetheték — kevés kivétellel, mint pl. a szévegszerkesztés, fordi-
tas vagy adategyeztetés. Az intézmények vélasztdséndl vonzo lehe-
tett a frissen alapitott, koncepcidjat tekintve nem szokvanyos, de

kortars képzémivészettel foglalkozé szervezetekben valé tapasz-
talatszerzés. S mivel sem az ICA-D, sem az acb esetében nem
alltak rendelkezésre sztenderdizalt munkamoddszerek, a gyakor-
nokok szdmara maradt a jelenlét, a figyelés, és idénként lehetdség
nyilt egy-egy konkrét munkat elvégezni (pl. cimlistak egyeztetése,
meghivék boritékoldsa, falfestés, hosszabbitok &sszeszerelése,
eszkdzdk és anyagok vasarlasa). A kurdtorasszisztensi pozicid
és feladatkdérok nem voltak részei eredetileg a munkanknak, de
a lepasszolhaté és feleldsséget nem igényld munkakbdl azonban
lassan korvonalazédott valami.

Az eredmény az lett, hogy gydézott az anomalia: nagyon sok
idét vett el a magyarazas, a beavatds, a részletek 6sszesepriizése —
ami a gyakornokoknak hasznos volt, mert ilyesmiket nem tanultak
korabban. A munkaaddénak (nekem) viszont csak terhet jelentett
mindez, el is sorvadt a gyakornoki program mindkét szervezetnél.?
Ha meg is volt a hajtéerd, a drive, az ambicid, a keretek nem segi-
tették eld, hogy ez win-win-né valjon. A gyakornokok szakmai iden-
titasanak alakuldsara viszont hatéssal volt a jelenlétiik, ezt késébbi
beszélgetéseink alapjan mondhatom.

120 ords gyakoriat

A Képzomlvészet-elmélet Tanszék alap- és mesterszakjan®
120 6ras, kreditértékl gyakorlatra koételezi a hallgatékat a min-
tatanterv. A két szak alapvetd célja az, hogy a képzések végére
kialakuljon a hallgaté szakmai identitdsa, valjon vildgossa, hogy

8 Az acb-nél mar mas munkastruktiraban, de ismét feltamadt a 2010-es
években.

9 Magyar Képzémlvészeti Egyetem, Képzémlivészet-elmélet alapszak
(BA) és Kortars kuratori és mlvészetelméleti ismeretek mesterszak (MA),
https://mke.hu/kepzomuveszet_elmelet_tanszek/index.php
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milyen hajtderd all a tarsadalomtuddssa vagy kulturdlis munkassa
valas vagya mogott, fogalmazddjon meg, hogy milyen ambicidja
van a palyakezdd szakembernek. Az ezen kérdésekre adott vélasz
nagyban mulik a gyakorldhelyeken vald tapasztalatszerzéstdl,
amelyek megszerzésére a2010-es évektSl mar jéval nagyobb
a hallgatdk esélye, mint korabban. A fent ismertetett két tapasz-
talat (az egyéni hajtéeré és az intézmény alkalmassdga) az alapja
annak, ahogyan ez megvaldsul. A hallgatok maguk valasztanak
szakmai gyakorldhelyet, ami lehet intézmény vagy projekt, ezt egy
helyen vagy tébb projektben is végezhetik. Ami kotelezé, az a gya-
korléhelyek igazoldsanak és a szakmai beszamold(k)nak a leadasa
a diploma-félévben, mert ennek teljesitése (az egyik) feltétele
az allamvizsgara bocsatasnak. A szigoru, utélagos adminisztrativ
ellendrzés helyett a gyakoridhely el6zetes bejelentése és atan-
székvezetd ltali engedélyezése az a sz(ird, ami a tanszék részérd|
szabdlyozza a gyakornoksagot. Az engedélyezés egyik szempontja
az, hogy valéban kortars képzémdvészeti projekt(ek)ben vegyen
részt a hallgatd. A projekt lehet mizeumi osztalyoknal vald, (kura-
tori, nyilvantartdsi-, kommunikacids-, kutatdi-) iranyitott munka,
de lehet akar ahallgatdk altal kezdeményezett, a nyilvanossédg
szamara hozzaférhetd projektben valo (kuratori-, szervezési-, kom-
munikacids-, stb.) részvétel. A masik, hogy olyan tevékenységet
végezzen, amely valdban segit annak eldéntésében, hogy jé tton
jar, vagy valtania kellene — tehat szakmai identitdsanak alakitasa-
ban milyen szerepet jatszik a gyakornoki munka.

Asszimetrikus paradicsomok

A tapasztalat azt mutatja, hogy van, aki — mint minden kurzus
esetében — meg szeretné Uszni komoly odafigyelés, részvétel és
munka nélkil a szakmai gyakorlatot. Nala vagy hianyzik a szakmai
érdeklddés, hajtderd és ambicid, vagy olyannyira bizonytalan szak-
mai identitasa, hogy nem tesz lépéseket a szakokon megszerez-
hetd tudas és tapasztalat megszerzésének érdekében. Formailag
teljesit, még akkor is, ha unja, vagy rabszolganak tartjak.

A masik tipus az az, aki annyi gyakorlatot és projektet végez,
hogy joval tullépi a kdtelezé 120 6rat. Aki megérti, hogy a tantermi
gyakorlatok és el6adasok mellett avalés munka és tapasztalat-
szerzés felbecstlhetetlentl értékes a kortars mlvészet terile-
tén. Tehat az egyéni hajoéterd, drive és ambicié a dontb. Szamara
az emberi tapasztalatok szerzése (a hazugok, aruldk, alkalmatla-
nok, hatbatdmaddk, az autoriterek, vagy potyautasok felismerése,
a konfliktusok kezelése ezekkel) épp ennyire lényeges.

Az els6 esetben gyakori a palyaelhagyas, a masodik esetében
a hallgaté adiploma megszerzése utan a mlvészet intézmény-
rendszerének egészen valtozatos intézményeiben kezd dolgozni:




muzeumban, szakfolySirat szerkesztéségében, kereskedelmi galé-
riakban, NGO-knal, mlivészeti szervezeteknél, vagy kulturdlis médi-
umoknal. Ezek a pozicidk és alldasok nagyon gyakran aszakmai
gyakorlatokbdl kévetkeznek. igy az idedlis az, ha a hallgaté tébb
intézménytipusnél is végez gyakorlatot. Tehat batran tovabblép, ha
megszerzi a tuddst és tapasztalatot (vagy ha az idejét vesztegeti),
és megismer valami mast is. Mindez nem csak ideadlis, de lehetsé-
ges is. Azzal egyltt, hogy a gyakornoksag egyetemi szabalyozasa
igen laza, hogy partnernek tekinti a hallgatdt, akinek a feleléssége
ezzel nagyobb lesz, mintha csak szabdlyokat kdvetve formalis alte-
;\/ékel’:kysiégeket végezne. Tudniillik sajat fejlédéséért véllal felel6s-
séget. Meglepd médon ez eléfordul a Z-generaciénal is.
Magyaréan, egy mivészeti felsGoktatasi intézmény dltal eldirt
szakmai gyakorlat pontosan olyan, mint az ésszes tobbi kurzus:
a hallgatd attit(idjén mdlik, hogy mennyire valik hasznossa szamara.
Még akkor is, ha a mlvészeti intézmények esetében nem allnak
rendelkezésre mindig sztenderdizalt, atlathatdan strukturalt, tehat
rutinszerd munkafolyamatok. Még akkor is, ha a munkahelyek
iranyitéi nem mindig tudjék, hogy melyek azok atevékenységek,
amelyekbe egy elézetesen megszerzett szakmai kompetencidval
érkezS gyakornok egy adott munkafazisban be tud csatlakozni.
S mivel a szakmai munka a mi teriletlinkdn folyamatos szempont-
valtast, kreativitast, innovacidt és flexibilitast igényel (minden kor-
tars muvészeti projekt ilyen!), esetenként pont a gyékorlatot"végzc’ﬁ
hallgatd valik a projekt hajtderdjéve, de legaldbbis a projektgazda
(kurator?) partneréve.







39

,Ha nincsen kritika, akkor nincs
lehetdség a valtozasra sem”

Visnyai Zoltannal Magyar Mira Ménika
és Tomcsanyi Sara beszélget

Tomcsanyi Sara: Ha egy allatként képzeled el a gyakornoksagot,
szerinted milyen lenne?

Visnyai Zoltan: Szerintem egy labrador lenne, aki lesi a gazddja
minden mozdulatat és torténjék barmi, boldogan mosolyog. Kész-
séges és fogékony — és ennek az asszocionak nem kéne bején-
nie, de kicsit 6nmagat alarendelé —, mikdzben folyamatosan figyel.
Utdbbi abbdl is adddik, hogy az ember gyakornokként még tapasz-
talatlanul keriil be egy munkahelyre, és az olyan alapvetések, ame-
lyek mar egy harmadik allasnal megvannak, példaul, hogy mikor
mit hogyan kell kommunikalni és csindlni, azzal gyakornokként
még nem feltétlentil rendelkezik. Ezért is fontos az elsé munkahely,
mert olyan mintakat hataroz meg, amiket késébb nehéz djrairni.

Magyar Mira: Te hol voltal gyakornok, és ott milyen a tapasztala-
tokat szereztél?

Visnyai Zoltan: Voltam révid ideig egy tgynokségnél, akik nagy-
véllalatok kommunikacidjat csindltak. Traumatizald élmény volt
szamos faktor miatt, példaul az tigynékségeknél megszokott tuld-
razas mar a gyakornoki idészakra is kiterjedt, amit mas dolgozdk-
nak kifizettek, de nekem nem, ezzel pedig az amugy is rossz bérem
még rosszabb lett. Emellett olyan érzésem volt, hogy tdmadas-
nak veszik ajavaslataimat, ami azért volt fura, mert megszokott
volt a kbzegemben és az iskoléban is, hogy kdzosen Gtletellink és
megosztjuk egymassal a meglatasainkat. Bennem fel sem merlt,
hogy egy csapatos meetinghez nem lehet hozzaszdlni, és hogyha
gyakornok vagyok, akkor csendben kell GIném és figyelnem. Ez
a gyakornoki munka abba viszont segitett belelatni, milyen rend-
szer alapjan mukodik egy Ggyndkség. Szerintem azért van alulfi-
zetve a gyakornok, mert nem rendelkezik olyan hatékonysaggal,
mint egy mar szakképzett alkalmazott, viszont tgy latom, a legtdobb
esetben nem segitenek a fejlédésben, tanuldsban és az elérelé-
pésben. Volt szerz6désem, ami nagyon lassan készlt, és mire kész
lett, addigra én mar felmondtam, de a titoktartasit nyilvan egy perc
alatt az orrom ald dugték. Erasmus-os tapasztalataim alapjan kal-
foldi egyetemeken kreditekért és fizetésért mentek a gyakornoksa-
gok, a képzési id6 részét képezve.

T.S.: Ez a Képzdn, képzémlivészet-elmélet szakon is igy van, kre-
ditekért kell 120 6ras szakmai gyakorlatot végezni. A didk sajat



feleléssége az intézmény felkeresése és ehhez nincsen semmiféle
adatbazis, ahol 6ssze lennének gytjtve intézmények, vagy esetleg
kordbbi évek tapasztalatai. A projekt kezdetén egy nyitott adat-
bazist szerettiink volna létrehozni a markmyprofessor mintéjéra,
azonban dva intettek minket ettdl. Olyan sz(ik ez a szakma, hogy
az anonimitas ellenére is visszakdvethetd lenne, melyik gyakor-
nok irt véleményt, és ez visszalthetne az illetére. Viszont fontos
lenne, hogy a képzést késébb kezddéknek ne kelljen végigjarnia
ugyanazt az utat, amit el6tte mar masok atéltek, illetve hogy hozza-
mvgl.jon a muvészeti szakma. Erdekes, hogy a mivészeti
szféraban lévé gyakornoksag kapcsan a lathatatlan munka az elsé
fogalom, ami eszlinkbe juthat, és ezt a véleménynyilvanitastdl vald
félelem is fenntartja. A gyakornok szamos alkalommal olyan mun-
kakat végez el, mint egy kurator- vagy galéria asszisztens, viszont
jellemzden sehol nincs feltiintetve a neve, és gya@éﬁigierzédések
sincsenek, vagyis sokszor maganak az intézményne“f‘( sincsen egy
atfogo képe az altala mikodtetett gyakornoksagrdl.

V.Z.: A gyakornoki Iétrél valé gondolkodas jevllerﬁ'zc'ien a képzési
id6 végére esik, pedig a képzések elején ennek nagyobb szerepe
és befolyasa lehetne. Az intézményi egyittm(ikddések sokat segi-
tenének — kell, hogy taldlkozzanak az intézmények, kildnben min-
den teher az egyén lehetdségeitdl fligg. Lehetnének partnerségi
viszonyok egyetemek és muvészeti, kulturélis intézménye@iézé}t,
amivel nem kételezé élni, de lehet kreditekért menni. Ez e'ééfben
a didk nem azt érezné, hogy az iskolaidé mellett még valahol kizsi-
gereli magat, hanem hogy a képzést teljesiti, és ebbdl a tapaszta-
latszerzésen felll profital még.

Teljesen értem, hogy ez kapacitds- és erdforrdshiany miatt
nehéz, viszont alulrdl szervezddve, vagy tanszéki szinten 1épésrél
lIépésre gl lehetne inditani egy-egy egyiittmiikédést. Ehhez min-
denképp kell humanerdforras, de ha a képzési idébe beépitve az
intézmények ingyen munkat kapnak, akkor ott van egy adok-kapok
szituacio.

Ha egy adatbazis Osszegyljtené és régzitené, hogy mit igér
az adott intézmény, milyen feladatokat var és cserébe mit kinal,
akkor megjelenne az intézmény felel6ssége abban, hogy ezek
teljestljenek.

M.M.: Grafikusként dolgozol, viszont gyakran megfordulsz olyan
korokben, ahol muvészek, kuratorok, esztétak, mlivészettdrté-
nészek vannak. Az & tapasztalataik és atieid alapjan hogy latod,
hogyan valtozik a belépési kiiszdb és a sokszor ezt jelents gyakor-
noksag a kialénb6zé mUivészeti szektorokban?
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V.Z.: Azt érzem, hogy grafikusként egyszertibb elindulni, kdnnyebb
kisebb 1éptékli projekteket elvallalni. Példaul egy esemény bori-
téjat megcesinalni nem egy nagy kockazatu dolog, de ha masok-
nak megtetszik, tud belSle komolyabb dolgokat, példaul plakatot,
arculatot is csindlni és ez tud organikusan épiilgetni. Viszont egy
kiallitéteret megszerezni (akdr csak néhany napra is) és kidllitast
szervezni joval nagyobb felelésség. Szerintem hosszabb ut, mire
ezt az ember 6ndlldan eléri. llletve egy grafikus munkassaga kap-
csan gyorsabban lehet itéletet hozni, ranézel a munk3djara és tudod,
hogy tetszik-e vagy sem, nincs benne akkora zsdkbamacska. Egy
kuratornal vagy elméleti szakembernél elsére nem evidens, hogy
milyen szakmai kompetencidval rendelkezik.

Ami viszont megegyezik — és a grafikusoknal is jelen van —, az
az internalizalt gyakornoksag, amikor kvazi ingyen vagy minima-
lis fizetségért dolgozunk nagyszabasu projektek megvaldsitasa-
ban. Gyakran el6fordul, hogy azért véllalunk el egy munkat, mert
azt reméljuk, késébb szamitani fognak a korabbi tapasztalataink
és jobb fizetségért dolgozhatunk. Emiatt sajnos teljesen altala-
nos, hogy tapasztalatszerzésért cserébe valaki éveken keresztil
alulfizetettként dolgozik. Valds igéret viszont nincsen, ez csak vélt
potencidl, hogy a kévetkezé projekt taldan mar komolyabb és nivé-
sabb lesz.

T.S.: Szerinted grafikusként egyértelm(ibb ez az ut, vagy hasonlé
a bizonytalansag faktor? Elméletisként valéban nem lehet tudni,
hogy milyen projekt hova fut, és ez hamis reménykedés-spiralt tud
generalni, ami képes elfedni a rossz munkakorilményeket.

V.Z.: Erre kétféle valaszom van, egyrészt igen, ha ez tudatosan van
kezelve. Masrészt viszont veszélyes, mert palyakezd6ként gyakran
ugy érzed, nem valogathatod meg az opcidkat, és kényszerhely-
zetbdl, de rossz érzéssel vallalsz el munkakat, akkor kénnyU bele-
ragadni egyféle szektorba, mivel hasonld dolgokra fognak felkérni
utana, de ez elrejti a potencialt, hogy sokkal magasabb szintd dol-
gokat is tudndl csindlni. Velem ezt a Finnorszagi Erasmuson a type
design tanarunk, Tuomas Kortteinen tudatositotta, aminek kdvet-
keztében elkezdtem szinte kizardlag a kiadvanykészités és a betu-
tervezés projektjeimet publikalni. Egy éven bellil ezek orientaltak
a palyam alakulasat.

M.M.: Gyakran taldlkozni social media-s hirdetések formdjaban
a kotelezd egyetemi szakmai gyakorlatokra éptilé gyakornoki fel-
hivasokkal, melyek évrdl évre semmit sem valtoznak, szinte mar
kivilrél lehet Gket tudni. A hangzatos kifejezésekkel nyilvanvaléan
az acél, hogy bevonzzanak minél tobb embert, viszont ezek az



igéretek gyakran nem valdsulnak meg. Te hogyan irndl meg egy
gyakornoki felhivast?

V.Z.: Afelhivasokban a marketing szévegeket messzirél keriilném,
mert senki nem a legfényesebb oldalat szeretné Iatni az adott
munkahelynek, hanem a legredlisabbat. Szerintem az intézmény-
nek is érdeke, hogy ne olyan elvarasokkal menjen be valaki, hogy
uténa csak csalddas érhesse, és forditva. Elegendé, ha transzpa-
rensen van kommunikdlva, mi az elvards, a kdvetelmény és hogy
6k mit nydjtanak — még akkor is, ha ezek egyébként kis dolgok.
Ugyis kidertl, ha az igéret nem talélkozik a valdsaggal, és az demo-
tivélja a gyakornokot.

T.S.: Amikor felmeriilt, hogy szeretnék veled beszélgetni a projekt
kapcsan, akkor a FALU kollektivara® gondoltunk, valamint az idén
elészér megvaldsuléd FALU képzés, és a sokaig altalad fészerkesz-
téként vezetett Képzd.art szerkesztéségi felfogasara. Mindkettd jé
példa arra, hogyan lehet alulrdl épitkezd, a tuddsmegosztast hang-
sulyozo szervezddéseket Iétrehozni. Mesélnél kicsit ezekrdl?

V.Z.: Azt gondolom, hogy a FALU és a Képzd.art is kisérlet annak
amikédésmodnak a megtaldldsdra, amiben egyszerre tudunk
egészségesen mikods szervezet lenni a Wagasfoku szakmaisdg
m&art mikodését éveken at optimalizaltuk; djra
és Ujra felmerilt, hogy mennyi autoritas és felelésség sziikséges
egy-egy szerepkorbe, kit hogyan lehet szamonkérni, egyaltalan
lehet-e errdl sz, ha teljesen 6nkéntes alapon mikédink. Azt Iat-
tuk, hogy minél laposabb hierarchidban m(ikédik valami, annal
tébb energiat kell fektetni aszervezetre és egymds munkajat
érinté reflektélasra, visszajelzésekre. Megtanultuk alegaprébb
elvégzett feladatot is megk&szénni egymésnak.

A FALU kozbsség azért jott létre, mert szdmos informéacié
elsikkad, egyéni szinten Ujra és Ujra lefutjuk azokat a kdréket vagy
elkdvetjik azokat a hibakat, amiket valaki mar elSttik megtett,
ezért olyan platformot hoztunk Iétre, amiben atadhatd ez a tuddast.
Vagyis pontosan arrdl van szo, amit felvetettetek. Egy egyetemen
nehezebb Iétrehozni olyan biztonsdgos teret, ahol meg mernek
szolalni az emberek és nem félnek attdl, ha valamit negativ kritika-
val illetnek, akkor az kdvetkezménnyel jar.

1A Falu az intézményi kereteken kivil, hierarchia nélkiil, a részvételre és
kélcsdndsségre épitve miikodik. A creative commoning szellemében
a projekt célja egy nyitottabb és igazsagosabb kulturdlis tér |étrehozésa,
ahol atudas és az otletek szabadon megoszthaték és felhasznalhatdk.
Ahogyan a falusi, mindennapi életben természetes, hogy Gizi nénihez at
lehet menni tojasért, a Faluban szellemi taplalékért, szakmai tanacsért
vagy kritikai visszajelzésért fordulhatunk egymashoz.
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M.M.: Az informalis tereken tul szerinted miért nincs kritika a gya-
kornoki rendszer mikédésmadjardl vagy a palyakezdés és a szak-
maba valé bekerilés nehézségeirdl?

V.Z.: Egyrészrél van egy félelem, hogy egbélyegzi az

embert és nem lesz kdvetkezd lehetésége, masrészt ha valaki kilép
egy diszkomfortos helyzetbdl, altalaban mar nem akar vele foglal-
kozni, még gondolatban sem. Eppen ezért, ha nincs parbeszéd
kezdeményezve, és nincs ennek egy kilon tere olyan emberek-
kel, akik artikuldljak a kritikat, akkor a tapasztalatok és meglatdasok
kénnyen a homalyba vesznek. Ezért is fontos szerintem a projek-
tetek, mert diszkurziv teret teremt. Fontos tematizalni és rémutatni
az 6sszefliggésekre. Az, hogy valaki éveken at fizetetlenll dolgozik
azért, hogy késébb egy — még mindig alulfizetett — pozicidba kerl-
i6n, driasi befektetett energiat jelent. Latni kell, hogy e mégétt nem
csak egyéni torténetek alinak, hanem egy kollektivan elfogadott és
sokszor meg sem kérddjelezett rendszer. Mint ahogy azt sem kér-
déjelezzitk meg, hogyan kéti le tulajdonképpen minden percin-
ket az, hogy fenntartsuk a jélétiinket (ami valdjaban egy csdkkend
j6lét). Ezek az 6sszefliggések nem a gyakornoksagnal kezdédnek,
és nem is ott érnek véget, ezért fontos ezekrdl kritikusan gondol-
kodni és beszélgetni — még akkor is, ha ez kellemetlen lehet azok
szamara, akik részei és fenntartdi ennek arendszernek. Ha nin-
csen kritika, akkor nincs lehetdség a valtozasra sem.
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Kolocz Déra

Gyakornoki program a R6th Miksa )
Emlékhaz és Gylijteményben

A RG6th Miksa Emlékhaz és Gyljtemény Budapesten, Erzsébet-
varosban, Réth Miksa (1865—-1944) iparmtivész és csaladja egykori
otthondban mUikddik. A Nefelejcs utca 26. szamu telken talal-
hatd épuletek az 1890-es évek elsé felében éplltek, gy jelleglik
a mai napig hordozza azt a szazadfordulds mdvészeti-ipari miliét,
amelybe egykori tulajdonosa, hazank egyik legjelentésebb tveg-
miuvésze is beleszeretett. R6th Miksa nem csupan otthont talalt
egykor ebben a hazban, de az udvar hatso felében ma is all6 épi-
letbe j6l mend iparat, dlmozott livegeket és mozaikokat készitd
muhelyét is bekoltdztette a 20. szdzad elején. A ll. vildghdborut
kovetd iddszaktdl a rendszervaltasig allami tulajdonban [évé épi-
letek, valamint a csalad még €él6 tagjai altal rejtegetett 6rokség
az 1990-es években kerllt a VIl. kerllethez és kezdett el muze-
umma szervezddni. A Réth Miksa Emlékhaz és Gydjtemény 1999
6ta muzealis intézmény, a benne 6rzott téargyi anyag pedig Réth
Miksa iparmtivész és csaladja, mlhelye hagyatéka, amelynek gon-
dozasa kiemelt feladat Erzsébetvarosban. Mindannyiunk kozés
6rokségét szertedgazd kutatasok, kiadvanyok, programok nép-
szerUsitik, az elmult években nagyobb intenzitassal, mint valaha.

@zb’sség, 6rokség, kultidra

A R6th Miksa Emlékhaz és Gyljtemeény 2021-ben Uj stratégia
mentén szervezédott Ujja, az ekkor lIétrehozott kézdsségi muze-
umi mUikddés hatdrozza meg az intézmeény mindennapjait és szak-
mai feladatait, céljait immar hatodik éve. ,A Réth Miksa Emlékhaz
és Gyljtemény Roéth Miksa és mihelyének munkassagahoz kap-
csolddd targyakat és alkotasokat, valamint csaladjanak hagyatékat,
személyes relikviait gy(ijti, gondozza és kozzéteszi. Az intézmény
elsédleges feladatanak tekinti akozreadast, minél szélesebb
kézénség bevonasat kozos torténeti és md\Mk
megismerésébe, azok Ujraértelmezésébe és tarsadalmi_haszno-

sitdsaba. Kozbésségek teremtésével és a mizeum életébe vald
Beemelssével lehetévé teszi egy szines, kortars kozeg kialakitasat,
amely a modern és a hagyomanyos értékek, kultirak taldlkozéhe-
lyévé, kozosségi térré alakitja az intézményt” Igy szdlt a stratégia
elsé soraiban megfogalmazott kiildetésnyilatkozat, amely 2026-ra
sem valtozott. A célként kijelolt allapot megvaldsitdsa mar igen
koran, 2021 tavaszan megkezddédott.

A R6th Miksa Emlékhaz és Gyljtemény megujitasanak harom
fontos pillére volt: megfelelni a mizeum mint intézmény alapvetd



feladatainak,! megfelelni a hazai muzeumi jogszabalyoknak és
etikai elvarasoknak, valamint megvaldsitani a k6zésségi muizeumi
(tarsadalmasitott miikodés) alapjait. Ez a harom cél mar a kezde-
tekkor sem volt elvélaszthaté egymastdl, lévén, hogy elsédleges
feladatunk a muzealis intézményi mlkodés biztositasa, a szakmai
elvek és a 21. szdzadi mUzeumi mddszertan alkalmazédsa, mindezt
azonban nem kizardlag a mizeum szakmai csapataval, hanem egy
folyamatosan megujulé koézésséggel szeretnénk megvaldsitani.
Hiszlink abban, hogy a targyi és tudasanyag, amelyet gondozunk,
mindenkié, a mizeum, amelyet miikddtetiink, mindannyiunk kézés
Oroksége, ez pedig alapot szolgdltat arra, hogy sokak véleménye,
otlete, kreativitdsa megférjen afalak k6zott, létrehozva egy olyan
alkotokozdsséget, amelynek tagjai sok helyrdl jonnek, de Réth
Miksa 6roksége erds szallal koti 6ssze Sket.

A muzeum kozosségi mikédése 2026-ra harom 6 labon all,
ennek egyike a VIl kerllet lakossagat megszdlité program- és
szolgdltataskinalat? a masik asajat kozosségeket épits, felnét-
teknek szdlé mUivészetterapids programok, valamint a kézm(ives
alkotomuhelyek. A harmadik erds oszlop pedig, amely nélkil
a muzeum ma mar mukoddni sem tudna, a 2021-ben UGtjara inditott
gyakornoki program. A program megsziletésének oka a kezdeti
idékben egyszerl volt: a mizeum frissen kinevezett szakmai
vezetdje egy személyben nem végezhette el a mizeumi jogsza-
balyoknak megfeleléen a szakmai munkat. Ez persze nem feltét-
lendl jelentette volna azt, hogy gyakornoki programot kell épiteni,
azonban személyében egy olyan vezeté ker(lt a gyljtemény élére,
aki sajat személyes és szakmai tapasztalatait a megel6z6 évek-
ben is k6zdsségi alapon muvelte, szamos intézmény és szervezet
onkéntese, gyakornoka, majd 6nkéntes-koordindtora is volt. A 2021
februarjaban elsGként meghirdetett gyakornoki programnak nem
volt konkrét — kulféldi vagy belfoldi — mintdja, egyszerdlien az akkor
fennallé helyzet szllte. A mizeum élére kerillt szakember &tlete
nyoman megkezdddott egy, az elméletben jéI miikoéds, itthon
a gyakorlatban még ki nem prdbalt modell alkalmazéasa, amely
kisérleti fazisban indult, és akkor még nem s volt sé}theté, hovafog
kifutni. Az elsé csapatban 13 6 vett részt, kdztiik restauratorok, bol-
csészek, muzeumpedagdgusok, a kreativ ipari szakmakbdl érke-
z8k. Ugyan sok helyrdl jottek, de egy dolog mindenkiben kéz6s volt:

1E célok részletes kifejtésére helysziike hianydban most nem vallalkozhatunk.
- “#®Erzsébetvéros laké ingyenesen tekinthetik meg a Réth Miksa Emlékhaz
és Gyljtemény kiallitasait, a térség ovodai és iskoldi dijmentesen vehetnek
részt muzeumpedagdgiai foglalkozasokon, a kerilet idésgondozé szerve-
zetével kézésen muzeumgerontagdgiai programot szerveziink a nyugdi-
jas koru kerileti lakosoknak. Ezeken tul kéthavonta vezetett programra
varjuk a VII. keriletieket, tarlatvezetéseket, épuilettérténeti programokat
és varosi sétdkat szervezlink szdmukra.
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valés tudast, gyakorlatot akartak szerezni, amelyet kordbban nem
biztositott szamukra szakmai vagy felséoktatasi képzésiik. Az djon-
nan 6sszeallt csapat kdzés erdvel, szakmai mentoralas mellett allt
neki a Réth Miksa Emlékhaz és Gyljtemény atszervezésének, vala-
mint Uj feladatainak kijeloléséhez, 6sszeadllitdséhoz. Az elsé gya-
kornokok is hasonld keretek kozott mikoédhettek a programban,
mint azok, akik napjainkban csatlakoznak a muzeum csapatahoz.
Elméleti képzéseken a muzeumokkal ismerkedtek, azok jogsza-
balyi kérnyezetérdl, mikodésérdl, feladatairdl tanultak, ekdzben
fokozatosan, egyre tébb munkdban is részt vettek aszakmai
. vezetd folyamatos mentoralasa mellett. Az elméleti alkalmak kez-
I NTENI]V dettdl jelen voltak a programban, ennek oka az volt mar a kezdeti
idékben is, hogy a muzeumi munkaban résztvevé gyakornokok

ismerjék azokat a jogszabalyokat, el6irasokat és feladatokat, ame-

lyek a muzedlis intézmények munkajahoz sziikségesek. igy hatéko-

nyabban, magabiztosabban tudnak dolgozni, a mizeum szamara

pedig nagyon eséllyel valnak hasznos munkaerdvé. Ugyan a Réth

Miksa Emlékhaz és Gyljtemény gyakornokai kozott — az elsé

turnustdl a mai csapatokig — sokan érkeznek olyan képzésekrdl,

U amelyek elvben a muzeumi munkara (is) felkészitik a fiatalokat,

M Nkﬁ a gyakorlatban azonban lathatd, hogy alegtobbszér mégis hia-
nyoznak fontos, a munka elvégzéséhez sziikséges tudnivaldk, vagy

azok nem elég w mddon szerepelnek a képzési rendekben

(a gydjteményi munkatdl a kozmdvelddési feladatokig, az 6tlettdl

a megvaldsitasig, a klasszikus muzeumi feladatoktél a modern

muzeumi interpretdcié mddszertanadig). Az elsé hat hdnap letelte

¢ ( utan djabb toborzas indult, ekkorra pedig mar 6ssze is allt a ma

K é?‘LﬁS is m(ikodd rendszer jelentSs része: a gyakornokok hat hdnapos

turnusban dolgoznak a muzeum szakemberével, eiméleti képzést,
valamint a gyakorlati feladatokhoz személyenkénti segitséget
kapnak, egyre intenzivebben lathatnak bele az intézmény életébe,
mikézben 6Gtleteket és kdzdsséget hoznak a Roth Miksa Emlékhaz
és Gydjtemeény életébe.

Az elsé jelentds sikerek és a szintlépés
S T ol

2021-ben mar két jelentds sikert is magaénak tudhatott a fris-
sen elindult program: a muzeum Uj arculatat — tanuldsi, gyakor-
lasi céllal — az egyik gyakornok készitette el, amely projekt olyan
j6l sikertlt, hogy a muzeum a mai napig ezt avizudlis arculatot
hasznadlja. A masik kiemelked6 eredmény az lett, hogy 2021-ben
lassan, de mégis lathatéan bdévilni kezdett a muzeum szakmai
allomanya, ugyanis a Réth Miksa Emlékhaz és Gydjtemeény maso-
dik szakmai munkatédrsa abbdl a gyakornoki programbdl kerdlt
ki, amelyet a koz6sségi muzeumi miikédés alapjan inditott el
az intézmeény néhany hdénappal kordbban. A gyakornoki program
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aztan turnusrdl turnusra fejlédétt, kézben folyamatosan alakitva —
az alapokban valtozatlan — mindennapi feladatait is. Példaul ndve-
kedett az elméleti alkalmak szédma, immar a kézdsségi muzeumi
mikodés témakore is a listara kerlt, a gyakornokok egyre tébb
munkabdl vették ki a résziiket, és egy-egy kiemelkedd résztvevd
mar sajat programokat is vezetett a hdzban. Ahogyan telt az idd,
a muzeum munkatarsi csapata is bévilni tudott, méara négy szak-
mai kolléga latja el a feladatokat, akik — a szakmai vezetd kivéte-
lével — mindannyian gyakornokok voltak korabban. A 7. turnus
alkalmaval, 2024-ben ujabb kisérleti projektet vezetett be az akkor
mar két f6s® koordinatori csapat, a senior-medior-junior szinteket.
Ezt a véltozast az alapozta meg, hogy erre az idészakra mar tobb
olyan gyakornok is dolgozott a csapatban, aki a sokadik (nem egy
ember a 6-7.) félévét toltdtte a muzeum falai k6zott, azaz az Uj
belépbkhdz mérten nagy tapasztalattal és tuddssal rendelkeztek
a muzeumokrdl szold tudasanyag és a Réth Miksa Emlékhaz és
Gyljtemény ismerete tekintetében. A szintekre bontott muko-
dés a kozosség alapjat nem valtoztatta meg, csupan lehetdséget
teremtett arra, hogy a régebbi gyakornokok is mentorként muikéd-
jenek az djonnan csatlakozdk mellett, ezaltal biztositva a szegmen-
téltabb munkavégzést. 2024-t6l kezdéd&en a gyakornoki csapatok
létszama is jelentésen emelkedni latszott, most, 2026 tavaszan 26
gyakornok teljesit feladatokat a R6th Miksa Emlékhaz és Gydijte-
ményben, amely szam minden tekintetben rekord: soha ennyien
nem alkottak még a muzeum szakmai k6z6sségét, és soha ennyien
nem voltak korabbi turnusokbdl maraddk, a legutdbbi toborzéskor
ugyanis a jelentkez6k minimalis szézaléka, mindéssze 6 f6 tudott
Ujonnan csatlakozni#

s " 2026: k626sségi mizeum a R6th Miksa

T o P Emlékhaz és Gytjtemény?
* Ko

goz6sségi muzeumnak jellemzéen azt az intézményt szokas
: nténi, ahol a muzedlis intézmény tevékenységének megterve-
zésében, amukodés megvaldsitdsédban és értékelésében a hely-
szint ad?d teleplilés vagy a helyi kézdsség lakosai, civil szervezetei

tevékenyen részt vesznek, és a kdzbsségi részvételen alapuld mi-
kodés megijelenik az intézmény belsé mlikddését meghatérozd
dokumentumokban (szervezeti és muikddési szabalyzat, alapitd

3 A 2-3. turnustdl kezd6édden a gyakornoki csapatbdl érkezett masodik
szakmai munkatars is részt vett a gyakornoki program koordindlasaban.

*Afélévente meghirdetett gyakornoki program egyik sikerkritériuma
j6l mérheté: atoborzasokon évek 6ta igen komoly tuljelentkezés van,
2025-2026-ban mar 5-8-szor annyian jelentkeztek, mint ahany ember be
tudott kerlilni a csapatba.

48



49

okirat stb.)® Ugyan ahazai muzeumi szakirodalom elsésorban
a lokalis kozosségek megszdlitasat érti kozosségi mikodés alatt,
ennek oka talan éppen az, hogy nehéz mas jellegl kézdsségeket
épiteni. Az ICOM Etikai Kédexe igy fogalmaz: ,A mizeum a nyil-
vanossag szamara nyitott, hozzaférheté és befogadd, elésegiti
a sokszinliséget és a fenntarthatdsagot. Etikusan, szakszerlien és
a kozosségek részvételével mikodik és kommunikal, valtozatos
tapasztalatot nyUjtva az oktatds, a szérakozas, a reflektiv gondol-
kodds és atuddsmegosztds terén” A Roth Miksa Emlékhaz és
Gyljtemény mara tobb mint 80 gyakornoknak szolgalt szakmai
tanuldsi helyéil, kozosségéll, egy vagy tébb turnus erejéig egy-
fajta otthonaul is. A mizeum mukoédésébe aktivan vonjuk be
a csapatunkba tartozdkat: nincsenek muzeumi nagyrendezvények
a kozosség véleménye nélkill, nincsenek kiadvanyok a gyakornok
bevondsa nélkul, 2025-ben pedig, R6th Miksa szlletésének 160.
évforduldja alkalmabdl elkészitett elsé iddszaki kidllitasunkat veliik
egyltt hoztuk Iétre. Az elmult években tébb tucat tematikus tar-
latvezetést dolgoztak ki gyakornokaink, szamos olyan eseményt
valésitottunk meg velik, amelyeket — human eréforras hianya-
ban — a Réth Miksa Emlékhaz és Gyljtemény soha nem tudott
volna megszervezni. Az elmult években a Mizeumok Ejszakdja
és a Muzeumok Maijélisa alkalmai csak kiemelt példak lehetnek,
amelyek szemléltetik azt, milyen volumenu rendezvényektdl esne
el az intézmény gyakornokai nélkll. 2025-ben a Budapest100-on
olyan hétvégét szerveztliink a mizeumban, amely soran jelentds
részben csak gyakornokaink vezettek eseményeket, és 6k lattak
el szinte az 6sszes feladatot a hazban, mikdézben a csapat masik
fele a Magyar Nemzeti Muzeum kertjében, a Mizeumok Majalisan
varta az érdekléddket. Ezen a hétvégén a muzeum négy szakmai
munkatarsa mellett 20 gyakornok segitette latogatdink élmény-
szerzését. 2026-ban 6nerébdl szerveztiink kozosségi hétvégét,
marcius 14-15-én mar az 6sszes poszton gyakornokok szolgaltak,
latogatdink a muzeum éptletébe érkezés elsd pillanatatdl veltik
taldlkozhattak, és az 6 programjaikon vehettek részt két egymast
kovetd napon. Tobb mint 600-an éltek a lehetéséggel, hogy megis-
merjék gyakornoki programunk tagjait, €s keresték fel Roth Miksa
egykori lakdhelyét a marcius 15-i hétvégén. Emellett szamtalan
gyljteményi feladat, kozosen irott blog, egyttt kigondolt esemény,
kiadvany és kotetlen k6zosségi esemény van mar a hatunk mogott,
és egy olyan, lassan 100 f6t kozelité kozosseég, amelynek tagjai
szamara most vagy egykor Réth Miksa otthona jelentds pontot

5Bévebben lasd: Arapovics Maria — Bereczki Ibolya — Nagy Magdolna
(szerk.): Muzuemi kozdsségek — K6zosségi muzeumok. Muzeumi irdnyti
13. Szentendre, Szabadtéri Néprajzi Mizeum — Muzeumi Oktatasi és
Mdédszertani Kézpont, 2018.



jelent(ett). Egy olyan mUvészé, aki életében kiemelt figyelmet for-
ditott ateriiletén dolgozd inasok nevelésére, aki felhivta a figyel-
met arra, hogy a szakoktatas nem ad elegendd tdmaszt a majdani
mihelyekben végzendS munkdkra. Az 6rékség Ugy tlinik, ama
muzeumként mikodd éplletben — észrevétlenil —, de tovabb
6roklédott. 2026-ban a Réth Miksa Emlékhaz és Gytijteményt egy
31 fés kozdsség (5 munkatars és 26 gyakornok) mukddteti, akik
elméleti képzéseket hallgatnak a muzeum falai kozdtt a muze-
umokrdl, workshopokon mélyitik el tuddsukat a tarlatvezetések,
szakszovegek, kiallitasi projektek vilagardl, ekdzben részt vesznek
a gydjtemény feldolgozasaban, az intézmény kutatdsaiban. Kézds-
ségben, egyitt gondolkodva gondozzék azt az 6rokséget, amelyet
Roth Miksa rank hagyott.

Kozosséget mikodtetni nem egyszerl feladat. 1d6, energia,
folyamatos szervezeés, fejlesztés és kihivas, a R6th Miksa EmIék-
haz es Gydjtemény életében mar egy 6nallé munkakér is lehetne.
De a kozos eredmények és a kozésség ereje annyi motivaciot ad,
amely képes atlenditeni a nehezebb idékdn is, biztositva azt, hogy

Erzsébetvaros kdzdsségi mizeuma még sokszor megujuljon, és
izgalmas programokkal, hirekkel és egy Osszetarté kdzdsséggel
varja latogatait.
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Szerzék

Szoboszlai Janos 1967-ben szilletett, magyar és mlvészettérténet szakokon vég-
zett az ELTE-n, az utébbibdl doktoralt 2003-ban és habilitalt 2022-ben. Eddig kor-
térs képzémlivészettel kapcsolatos tevékenységeket végzett (intézetvezetés és
kurdtori munka: ICA-D; International Policy Fellowship: OSI; publikacidk: szakla-
pokban, kataldgusokban; mtkereskedelem: acb Galéria; palyazati kiértékelés:
EACEA, IVF), jelenleg a fels6oktatasban aktiv: MKE KET és UJEP FUD.

Visnyai Zoltdn tervezégrafikus, betlitervezd, az Okapi Press mikrokiadd art direktora.
Munkai kézott kiallitasi arculatok, bet(tipusok és kiadvanyok szerepelnek, tervez tob-
bek kdzott a Magyar Nemzeti Galéria, a Magveté kiadd és az Open Books szémara.

Oze Eszter kutatdsi teriilete a 20. szézad eleji miivészetelmélet és muzeoldgia. EImé-
leti és oktatéi munkajaban a munka és a gondoskodas kapcsolatéval foglalkozik
f6ként. Az elmult években a két vilaghdboru kozotti idészak munkaskulturajat és
a korszak egészségligyi muzeumait kutatta. 2020 6ta tanit a Magyar Képzémtiveé-
szeti Egyetem KépzdmlUivészet-elmélet Tanszékén, illetve a K6zép-Eurdpai Mlvészet-
térténeti Kutatdintézet avantgard kutatasaban résztvevé tudomanyos munkatarsa.

Kolocz Déra a Réth Miksa Emlékhaz és Gyljtemény szakmai vezetdje, Raday
Mihaly dijas muzeoldgus, mizeumi menedzser. To6bb, mint 10 éve foglalkozik muze-
umok, kulturdlis intézmények tudomanyos és kozmlivelédési feladataival. Kiemel-
ten fontos szdmadra a k6zdsségépités és az utddnevelés: a Réth Miksa Emlékhaz
és Gyljteményben egyedulallé gyakornoki programot dolgozott ki, amelyben 2021
Sta tdobb, mint 80 f6 vett részt. Midzeumi munkaja mellett az ELTE BTK PhD hallga-
téja és draaddja, valamint a MOME vendégelbaddja.

K. Horvéath Zsolt a Pécsi Tudomanyegyetem, az E6tvos Lorand Tudomdényegye-
tem és a périzsi Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales egykori hallgaté-
jaként, illetve doktoranduszaként 2011-ben szerezte doktori fokozatat. 2005 és 2021
kézétt az ELTE MUvészetelméleti és Médiatudomanyi Intézetében tanitott, 2021
Gszétéla METU Elméleti Intézetének egyetemi docense. 2011 és 2018 koz6tt a Mérei
Ferenc Szakkollégium alapitdja és igazgatdja volt. Kutatdsi tertilete a kulturalis
formak és gyakorlatok 20. szazadi kelet-eurdpai tarsadalomtérténete, a kulturalis
és muvészeti termelés tarsadalmi feltételeinek vizsgalata.

Dés Marton 2015-ben diplomazott a Magyar Képzémlvészeti Egyetem festd sza-
kan, mestere Haldsz Andrds volt. 2017-ben a Stuttgarti Képzémlivészeti Akadé-
midn szerzett Meisterschiler fokozatot Thomas Bechinger osztdlyaban, majd
2022-ben vizualis pedagdgia mesterdiplomat szerzett a berlini Universitat der
Klnste intézményében. Jelenleg Berlinben él és alkot.

Festdként, rajzoldként és iroként munkaiban az emberi 1étezés és a minket kéril-
vevd vildg hatdrait kutatja. Mlivészete szubjektiv és jatékos lenyomata a tarsada-
lomnak, amelyben egyszerre van jelen aldzat és lazadds, hagyomany és modernitas.
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