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Lelkes gyakornokot kerestink!
Domokos Ferenc, Magyar Mira Ménika, Nagy Andras, Tomcsanyi Sara

Diplomaprojektink témaja a hazai kortars mivészeti intézményrendszerben jelenlévé gyakornoki
struktdra, amely a mUzeumoktél kezdve a galéridkon és mUiivészeti projekteken at a kulturdlis folyo-
iratokig az intézményrendszer egyik mikodési alapjat képezi. A Magyar KépzémUvészeti Egyetem
kortars mlvészetelmélet és kuratori mesterszak végzdés hallgatéiként ez szamunkra meghatdrozo
tapasztalat, mert sok mas mlvészeti szakhoz hasonléan képzésiink része a kotelez6é szakmai
gyakorlat. A gyakornoksag informalis beszélgetéseinkben visszatérd téma, a tagabb mivészeti
diskurzusban viszont reflektalatlansag és hallgatas dvezi.

A Lelkes gyakornokot keresiink! a gyakornoki rendszer mechanizmusait vizsgdlja. Ez a rendszer
szerintink egyszerre jelent belépési lehetéséget és folyamatos, lathatatlan munkavégzést, mikdzben
Ujratermeli a hierarchiat, a szakmai bizonytalansagot és a belsé lojalitds kényszerét. Utdbbi egyuttal
megneheziti a mikodésmadd megkérddjelezését a mivészeti mezében remélt palya érdekében, és
hozzajarul a mlvészeti munka megbecsiltségének hidnydhoz is.

A projekt részeként kdzzétett kutatasi kérdéivet tobb mint szaz gyakornok és volt gyakornok toltotte ki.
A lekérdezés online felileten zajlott, nem valdszinlségi mintavételi eljarassal. A beérkezett valaszokbdl
érdemes kiemelni, hogy a kitolték kézel haromnegyede (76,3%) semmilyen fizetést nem kapott, tizb6l
hat valaszadd (59,6%) gy érzi, hogy munkaja fizetett alkalmazottat helyettesitett, a rendszert pedig
szinte senki nem tartja méltanyosnak: a valaszaddkbdl minddssze egyetlenegy szerint bantak maxi-
malisan felelésen a gyakornokokkal — ugy, hogy kozilik kozel minden harmadik (31,6%) bejaratott,
tehat elméletileg megtervezett és szervezett gyakornoki programban vett részt. Akar mindennek
kovetkezményeként foghatjuk fel, hogy a megkérdezettek kozel felében (43,9%) ambivalens érzések
keletkeztek a szakma irdnt, kozel egynegyediiket kidbranditotta (22,8%) és egyotodiket elbizonytalanitotta
(21,9%), és mindOssze 27,2 szazalékukat erdsitette meg a mlvészeti palydn maradasban. Beszédes
azis, hogy a kitolték 86 szazaléka osztalyalapl hozzaféréslnek tartja a kulturalis gyakornoki poziciok

elvallaldsat — egyetlen vdlaszadd sem utasitotta vissza ezt a megallapitast —, hiszen a fizetetlenség
normalizadldsa eltérd terheket ré a kilonbozé tarsadalmi hatterd palyakezddkre.

Célunk lathatéva tenni a paradoxont, hogy a gyakornoksag egyszerre feltétele és akadalya a valos
szakmai integracionak. A projekttel teret akarunk adni azoknak a hangoknak, amelyek eddig nem
jutottak el a nyilvdnossdghoz, és az intézményi oldalrél vett példakon keresztil fel szeretnénk vazolni
a gyakornoki programok muikodd, nem kizsakmanyolo alternativait.

Nem célunk a panaszkultira Ujratermelése, amelyet éppen e struktlra hiv életre azzal, hogy a kritika
egyben a sajat szakmai jové kockaztatdsaval jar.

A kovetkez6 oldalakon korai betekintést nyujtunk a projektbe. Egyrészt megmutatjuk a felmérés sza-
munkra legérdekesebb statisztikai adatait, a teljesség igénye nélkil, de annal észintébben; masrészt
a kitolték szavait idézziik, tartalmi korrekcié nélkiil. igy pedig a gyakornoki tapasztalatok, a megélt
helyzetek és utélagos megallapitasok az index-link kiadvanyon keresztiil gesztusszerUlen vissza-
kerilnek az intézményrendszerbe.

A Lelkes gyakornokot keresiink! — A gyakornoki rendszer lathatatlan strukturai a kortars mivészetben
projekt tovabbi két elembdl, egy kiallitasbol és egy kiadvanybol all. A témadhoz kapcsolddd, kiilonbozé
nézépontokbol irt, sajat kovetkeztetéseinket is magukban foglalé szovegeket tartalmazé kiadvany be-
mutatdsara az azonos cim kidllitdsunk megnyitdjan, az art quarter budapest-ben fog sor kerllni. A 2026.
junius 5-i megnyitéra minden kedves gyakornokot, volt gyakornokot és érdeklédét szeretettel varunk!

Koszonjik a kitoltéknek, és Loncsdk Noémi szociologus segitségét!

Erezted-e, hogy a munkad fizetett alkalmazottat helyettesit?
9,6%
igen, egyértelmuien 34,3%
inkabb igen 25,4%

inkdbb nem 23,7%
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nem tudom 7%

23,7%




iGERET ES VALOSAG

A tuddsatadas, a tanulds és a szakmai fejlédés lehetésége. Ez nem tortént meg, helyette kiszolgald
személyzet voltam. Az j6 volt benne, hogy megismertem olyan mivészeket, akikrél kordbban nem
hallottam, vagy hogy lattam, mennyibe kerllnek a kortars alkotdsok, mert addig fogalmam sem volt
rola, milyen dron mozognak."

Azt dolgozhattam, amit igértek, csak a munka kdzben lattam bele, hogy mennyire nincs pénze az
intézménynek, és mennyire esélytelen, hogy valaha attesznek fizetett poziciéba."

.Nem kifejezetten volt igéret, mert én kerestem meg 6ket. A helyzet gy volt értelmezhetd, hogy az
intézmény szivességbdl taldl nekem feladatokat, amiket elvégezhetek, és cserébe én megkapom annak
a lehet6ségét, hogy teljesitsek egy gyakornoki ciklust.”

.Konkrétan megigérve az elején nem volt semmi, csak mar a vége felé az, hogy az egyik kiallitdshoz
kotédo projektben a gyakornoki poziciom utdn is maradhatok, mivel erésen megalapoztam a
kutatdsommal — de aztdn »anyagilag nem fért bele«. Ezt elég rosszul éltem meg."

.Ez nem csak az elsd, a masodik gyakornoksagom tapasztalata is. Sokszor beszéltiink a feladatkorém
bévitésérél és a szerepem elmélyitésérol, de végil csak elhuzott mézesmadzag lett az igéretekbdl. Ez
csalddasként ért és azzal sem éreztem magam beljebb, hogy a hatam mogott volt egy hasonlo
munkakord, tobb mint egy éves gyakornoki tapasztalat — szintén egy kereskedelmi galéridban.”

.Sokszor kihasznalva éreztem magam:, mert a teljes allasu grafikus helyett dolgoztam, aki ekozben
a sajat maganéleti dolgaival foglalkozott a gépén. Nekem az volt igérve, hogy a keze ald kell dolgoznom,
de Ugy éreztem, helyette végzem a munkat.”

.Komoly kiallds kifelé, arc és reprezentacié — komolytalan hattér és alapozas. Mindenkit mindenre fel-
haszndlas, természetesen ingyen akkor is, ha teljesen abszurd — példdul fogalmunk sincs a szaktertletrél
- feladatrél van szo."

.Nem nagyon igértek semmit, csak a szokasos altalanos copy-paste dolgokat. Ehelyett par hétre
rettenetesen nagy felel6sséget helyeztek ram, és olyan dolgokat kellett tennem, amihez szakember
kellett volna.”

Mit gondolsz? A rendszer egészében a gyakornoki poziciék inkabb:

rejtett munkaerdépotlasok 79,6%
presztizs alapu kényszermunka 41,6%
belépési ritusok a szektorba 40,7%

vegyes jelleglek 27,4%
osztalyalapu sz(rék 11,5%

LEGJOBB ELMENYED A GYAKORNOKSAGOD ALATT

.A gyakornoksagom alatt irtam egy szoveget egy szamomra nagyon kedves kiallitasrol. A nyari szinet-
ben egy honapot dolgoztam rajta, nagyon szerettem a folyamatot. Megmutattam a mivészeti vezetének,
0 latott benne valamit, lektoralta, és felajanlotta, hogy az intézmény médiakapcsolatain keresztil
publikalhatjuk a nevem alatt. Ekkor fordult meg elészor a fejemben, hogy akar komolyabban is foglal-
kozhatnék kulturdlis Ujsdgirdssal. A gyakornoksagom utan az intézmény egyszer visszahivott, hogy
irjak nekik egy masodik cikket is. Ezekbél a cikkekbél pénzt nem lattam, de a késdébbi, fizetett munkaim-
hoz nagyon hasznos referenciak voltak. Maig nagyon hdlas vagyok a mivészeti vezetének."

.K0z0s cigizések a gangon, kozos ebédek — egy vasart babahaz formajaban terveztink meg, és részben
ram biztdk az alkotasok elrendezésének maodjat. Ez nagyon jol esett.”

.Megnyitdkon beszélgetni mivészekkel — amig le nem csesztek, hogy menjek vissza toltogetni.”

.Mikor rajottek, hogy el6tte dolgoztam forditéként, onnantél kezdve csak forditottam. Legalabb nem
kellett hiilyeségeket csindlni — bar olyan munkat végeztem, amiért kordbban egy mdasik cégnél rendes
fizetést kaptam, illetve nem volt semmi koze azokhoz , amiben szakmailag fejlédni szerettem volna.”

Volt lehetéségem egy szakmailag elismert alkot6 onallé projektjének kuratora lenni, illetve sajat
projektet létrehozni olyan alkotdkkal, akiket elismerek és személyesen is szeretek, ami szuper élmény
volt. De igazabodl azokat a pillanatokat szerettem, ahol azt éreztem, egy csapat vagyunk és kozosen
gondolkozunk a hely Ugyeirél, mert mind hiszliink benne, hogy j6 lgyet képvisel."



Mely teriileten van a legnagyobb hiany?

fizetés 85,1%

szakmai elérelépési lehetéség 48,2%
strukturalt tanuldsi tartalom 40,4%
szerz6déses biztonsag 32,5%
munkaterhelés / kizsigerelés 29,8%
mentoralas 25,4%

atlathatésag 19,3%

.Havonta egy rendezvény a galéridban, amin részt vehettem. Egyeddl ott éreztem, hogy ér valamit a munkam.”

+Amikor elismert szakmabeli emberek mas elismert szakmabelieket szidnak."
.Rajonni, hogy az installalas tud j¢ buli is lenni, ha j6 emberekkel csinalod!"
.Akkor kerultem fel Pestre, nem értelmiségi csaladbol. Segitett kicsit belerazédni az egész vilagba.”

LA régi gyakornoksagi fonokom talalkozott az egyik eseményen az aktualis fonokeim egyikével, és a
régi agyondicsért, és kérlelte az aktualisokat, hogy becsuljenek meg. Ekkor akkora dobbenet és
raébredés Ult ki az arcukra, amit jol esett latni. Ezutdn mashogy néztek ram.”

.Amikor a nevem megjelent a folyoirat fizikai példanyaban. Ha kitartébb lettem volna, akkor most lenne
olyan kiadvany, amiben Ugy szerepelne a nevem, hogy »a szoveget gondozta«. Sajnos arra mar nem
volt kapacitdsom.”

.Sok, altalam kedvelt mivész bejott a galériaba, akikkel én is beszélgethettem. Valamint nagyon sok
konyvet vihettem haza — az volt kb. a kompenzacié a munkamért, és nekem ez akkor elég volt."

Volt lehetéségem egy szakmailag elismert alkotd onallé projektjének kuratora lenni, illetve sajat
projektet étrehozni olyan alkotdkkal, akiket elismerek és személyesen is szeretek, ami szuper élmény
volt. De igazabdl azokat a pillanatokat szerettem, ahol azt éreztem, egy csapat vagyunk és kozosen
gondolkozunk a hely tgyeirél, mert mind hisziink benne, hogy j6 tgyet képvisel."

LEGROSSZABB ELMENY

A masodik hénap utdn majdnem felalltam, mert az egyik munkatarsam — nem hivatalosan a »felette-
sem« — mindsithetetleniil beszélt egy gyakornoktarsammal. Uvéltdzés, megalazas, minden, ami el-
képzelhetd. Bar nem engem érintett kdzvetlendl az tgy, mégis brutdlis gyomorgoércsom volt ezutan,
nagyon rossz emlékeket hozott fel. Az érintett gyakornoktarsammal sokat beszéltiink az tgyrél, 6
valahogy végll el tudta tenni a dolgot magéban. Megéllapodtunk, hogy maradunk, mert a tobbi
gyakornokot nagyon kedveltik."

+Amikor tényleg csupan kiszolgdld személyzet voltam, aki odaviszi a kalapdcsot, elmegy ebédért, le-
teriti az abroszt, elmossa a szadz poharat vagy felseperi a galériateret.”

.Az, hogy folyamatosan azt éreztem: badrmennyire is probalkozom, soha nem fogok itt dolgozni, és bar
elkotelezédnék — mert hiszek benne, hogy ez egy olyan hely és projekt, ami egyensulyban van az érté-
keimmel és a vagyaimmal —, rajtam kivil allé okok miatt nem tudok elérébb jutni, és valészinlleg el kell
engednem, hogy fizetett munka lesz abbdl, amit most szenvedélybdél csinadlok. Mas helyeken voltak
egészen megaldzo bor-és-pogacsa hostess élményeim, de ez egészen masfajta csaldédas: latom, hogy
lenne olyan munkakor, amiben jél érzem magam és elismernek, de pénzbeli hozadéka és megélhetés
nem lesz beldle."

.Kb. 25 darab kétméteres polcot kellett cipelnem és 6sszeszerelnem. Fél hatkor induld vonattal
indultunk egy kis telepllésre, hogy egy eseményen segédkezzek — vagyis dolgokat cipeljek és
szamitogépet csatlakoztassak a projektorhoz. Mar nem emlékszem, elétte miben allapodtunk meg
pontosan, de nem ebben. Vagy a felettesem rendszamtdablajat kellett elpostdznom valahova kilfoldre,
és becsomagolnom Ugy, hogy nem biztositottak hozzad eszkozoket, hanem amit taldltam az iroddban.”

.Egyik feladat hatdrideje december 25 volt — a visszajelzéseké is, ami alapjan a feladatot el lehetett
végezni —, ezért a karacsony estének egy részét azzal toltottem.”

.Egy nagyon specifikus mUtargy m(jktj(jéséért felel6ssé valtam, és volt, hogy az egyetemi éramrol
kellett elrohanjak, hogy megjavitsam. Ugy, hogy valéjaban nem értek hozza."

.Taldn az, hogy a teremdr nénik életvezetési tandcsokat adtak. Ekkor éreztem azt, hogy olyan ember
vagyok, akinek »ideje van az ilyesmire«.”



Szerinted a magyar miivészeti gyakornoki rendszer mennyire osztalyalapu hozzaférésii?

1:0,0%

2:14,0%
3:39,5%
4:46,5%

1: legkevésbe 2 3 4: leginkabb

AJANLANAD AZ INTEZMENYT / PROJEKTET, AHOL GYAKORNOKOSKODTAL?

.Nem, nem éri meg a befektetett energiadt és munkat, de gaslightolnak, hogy kivaltsagban van részed,
és halasnak kell lenned azért, hogy ingyen dolgozhatsz.”

.Nem. Abba fogod hagyni az egészet, ha rdébredsz, milyen."

.Nagyon toxikus kozeg, és fiatal, tapasztalatlan emberként sajnos konnyen be tud halézni. Ha igy
torténik, akkor lehet, évekig benne ragadsz olyan munkakban, amiért amugy egy masik szektorban
Otszor annyit fizetnének."

.Nem, mert nem ad valodi tudast. Bort toltogetni vagy fénymasolni utcarol behivott ember is tud. Nem
kell hozza szakmai végzettség vagy érdeklédés — bar ezeket kérnek hozza, szerintem alaptalanul.”

.Nehéz, mert magat az intézményt nem, de az ott dolgozdk egy részét igen. Maga az intézmeény ugy all
a gyakornokokhoz, amit sajnos megszokhattunk — munkakisajatitas, »ordulj, hogy itt lehetsz« —, viszont
a kozvetlen felettesek mar nem ezt a légkort erdsitik, és valoban megbecsulték a munkankat; transz-
parensek voltak az intézmény felé abban, hogy mit végeztiink el mi és mit 6k."

Valds munkat adnak az érdeklédéshez szabva, azonban esélytelen bekerilni mint fizetett szakember,
tehat kettds érzésem van."

HA EGY DOLGOT MEGVALTOZTATNAL

.Legyen illegalis az ingyenmunka. Mert ez igazadbdl az.”

.Fizetés. Ne csak az szdmitson, hogy kinek a lanya vagyok, vagy melyik egyetemre jartam."

.Legyen fizetés a munk&ért, mint pl. a BME-n, ahol az 6csém mindig kapott. Legyen szakmai fejlédés,
egyenrangusdg; ha csak férfiak vannak az intézményben, a né is »szamitson valamit« — installalni sem

engedtek. Ne a szétszort kurator jatékszere, agymenése legyek."

.Nincs szerzédés nélkili munka! Legyenek konkrétak az elvardsok és a keretek, és mindig lehessen
valami alapjan valahova fordulni, ha baj van."

.Fizetett alkalmazottként is szarul fizetnek mindenhol; innentél kezdve semmi meglepd nincs abban,
ahogy a gyakornoki rendszer mutkaodik. El6bb kellene valtoznia a munkaviszonnyal rendelkezék
koridlmeényeinek."

.Mindenképp a pénzbeli kompenzacidt vezetném be. A palydm elején évekig nem volt lehetéségem
gyakornoki munkat végezni, és nem is tettem volna késébb sem, ha az egyetemen nem kotelez6 — pedig
karrier szempontjabdl sajnos elengedhetetlen. Széval aki ra van utalva arra, hogy allanddan fenntartsa
magat, annak az ingyen végzett gyakornoki munkabol valé kimaradas a karrierjét is hatraltatja."

.Valami olyan rendszer kialakitdsa, amely garantalja, hogy a gyakornoksagban elt6ltott id6 nem vész
karba. Ez lehet valamiféle tdmogatas, pénz, de valami bizonyossdg is, hogy elére haladsz az életben.”

.Nem tudok valasztani a minimalbér bevezetése és a nepotizmus visszaszoritdsa kozott."

.Ne lehessen kizsdkmanyolni a fiatalokat! Legyen altaldnosan bevezetett szabdlyozds a gyakornoki
munkardl, védve a dolgozdkat.”

© MenesiAttila / Christoph Rauch, 1999, 2006, 2021

™1 .
I n d ex l | | | l/< szerkesztéség: 1124 Budapest, Sashegyi it 25./+36 13953502 / index@m14.hu
kiadd: © koncept / nyomda: Prospektus Nyomda, Veszprém



